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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Stendérren Fastigheter AB (publ) antagna av arsstamman 2021,
tillampades under ar 2021. Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktor och vice verkstallande direktér samt en
sammanfattning av bolagets utestaende aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning ”Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram”.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 107 — 109 i bolagets
arsredovisning for 2021. Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 75 — 87 i arsredovisningen for
2021. Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstaimman och redovisas i not 5 pa sidorna 107 — 109 i
arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 4 — 5 i arsredovisningen 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhetsarbete, &r att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.



Enligt erséttningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsméssig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda kriterier som kan vara métbara finansiella och/eller icke-métbara icke-finansiella.
Kriterierna kan utgoras av generella och/eller individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal som kan ta hansyn till bland annat intern kontroll inom bolaget,
budgetkontroller, rapporters kvalitet och punktlighet, implementeringen av nya och férbattrade IT-system, samverkan mellan bolagets olika avdelningar och
utvecklingen av ledaregenskaper hos avdelningscheferna samt bolagets Gvergripande hallbarhetsarbete. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Styrelsen har en diskretionar ratt att besluta om rorlig kontantersattning i enlighet med dessa riktlinjer. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 200
procent av den fasta arliga kontantlénen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna métas under en period om ett ar.

Riktlinjerna finns pa sidorna 80 — 82 i arsredovisningen for 2021. Bolaget har under 2021 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststélla ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa bolagets hemsida bland évriga dokument hanforliga till
arsstimman 2022. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utéver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolaget pa en extra bolagsstamma i
september 2020 beslutat att infora ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktdren och vice verkstallande direktér under 2021 (kSEK)*

Namn Fast ersattning Rorlig ersattning Extraordindr ersattning  Pension  Total ersattning Fordelning fast/rorlig***

Grundlon Andra formaner**  Ettarig  Flerarig

Erik Ranje**** 2026 107 2970 - - 610 5713 48/52
Anders Nilsson***** 1650 - 1500 - - 894 4 044 63/37
* Tabellen redovisar ersattning som belper pa 2021.
** Bilforman.
ol Pensionskostnader som angivits i kolumnen ”Pension”, som i sin helhet avser Grundln och &r premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast erséttning.
Fokkk Det belopp som redovisas under ”Grundlén” inkluderar semestererséttning om 48 kSEK.

falaiaiolel Det belopp som redovisas under ”Grundlon” inkluderar semesterersittning om 22 KSEK.



Aktiebaserad ersattning
Utestdende aktierelaterat incitamentprogram

Bolaget har ett utestaende aktierelaterat incitamentsprogram (2020/2025). Detta program ér riktat till bolagets anstéllda och omfattar emissioner av
teckningsoptioner, vilka deltagarna i programmet forvérvat mot kontant betalning till bolaget. Teckningsoptionerna forvarvades i november 2020 till ett pris om
19,93 kr per teckningsoption, vilket vid denna tidpunkt motsvarade teckningsoptionernas marknadsvarde beréknat efter vardering enligt Black & Scholes
varderingsmetod utford av oberoende varderare.

Varje teckningsoption berattigar under en period om tva veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 september 2025
till teckning av en ny stamaktie av serie B i bolaget till en teckningskurs om 175 kronor. For fullstandiga villkor for incitamentsprogram 2020/2025 hénvisas till
bolagets hemsida www.stendorren.se/investor-relations/bolagsstyrning/incitamentsprogram/”.

I samband med overlatelsen av teckningsoptioner till deltagarna har bolaget och varje deltagare, i enlighet med de villkor som beslutades av bolagsstamman,
ingatt avtal som reglerar en sa kallad vesting-modell, innebarande att fem procent av deltagarens teckningsoptioner intjanas varje kvartal fran dagen som
teckningsoptionerna overlats till deltagaren. Avtalet reglerar dven att bolaget forbehaller sig ratten att aterkopa teckningsoptioner om deltagarens anstallning
eller uppdrag i Stenddrren Fastigheter-koncernen upphor eller om deltagaren 6nskar vidaredverlata teckningsoptionerna. Bolagets ratt att aterkdpa
teckningsoptioner varierar beroende pa om deltagarens teckningsoptioner intjanats eller inte.

I samband med teckningserbjudandet till de anstéllda i november 2020, forvarvade bolagets verkstéllande direktor 100 000 teckningsoptioner hanforliga till
incitamentsprogram 2020/2025 och vice verkstallande direktor forvarvade 95 000 teckningsoptioner hanforliga till detta program, allt i enlighet med de villkor
som anges ovan.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna i det utestaende programmet kommer aktiekapitalet 6ka med 152 400 kronor genom utgivande av 254 000 aktier av
serie B, var och en med ett kvotvarde om 0,6 kronor. Utspadningseffekten vid fullt utnyttjande motsvarar cirka 0,9 % av kapitalet och 0,5 % av rostetalet baserat
pa antalet utestaende aktier per den 31 december 2021.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens respektive den vice verkstallande direktdrens rérliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, genom att ha en tydlig koppling till affarsstrategin och bolagets langsiktiga intressen.
Kriterierna har varit saval matbara finansiella som icke-matbara icke-finansiella. Bolagets ersattningsutskott har utvarderat den verkstallande direktérens och
den vice verkstallande direktorens arbete under 2021 och i vilken omfattning dessa bidragit till forverkligande av bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen.



Ersattningsutskottet har funnit att bade den verkstéllande direktdren och den vice verkstallande direktoren har uppnatt en mycket god uppfyllelse av
prestationskriterierna for rorlig ersattning. Pa rekommendation fran ersattningsutskottet har styrelsen beslutat att verkstallande direktéren ska erhalla 2 970 000
kr i rorlig kontantersattning hanforlig till 2021 och att vice verkstallande direktoren ska erhalla 1 500 000 kr i rorlig kontantersattning hanforlig till 2021.

Jamfoérande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 5 - Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (RR) (KSEK)*

2020 2021
Erséttning VD 8 925 5713
Ersattning Vice VD** - 4044
Koncernens forvaltningsresultat 254 378 267 295
Genomsnittlig ersittning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstillda*** i moderbolaget 617 708
* Avseende jamforelsearen 2017-2019 saknar bolaget framtagen data, varfor endast 2020 och 2021 redovisas.
o Bolagets vice verkstallande direktor anstélldes den 13 november 2020. Under perioden fran och med den 1 april 2020 till den 13 november 2020 hade bolaget inte ndgon vice

verkstallande direktor.
e Exklusive medlemmar i koncernledningen.



