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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar Stendérren Fastigheter AB:s (publ) VD och 0Gvriga personer i
bolagsledningen. Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som avtalas, och férdndringar som gors i
redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2025. Riktlinjerna
omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman. Det noteras att ledamdterna i bolagets
styrelse endast uppbéar arvode som beslutas av bolagsstimman varfor dessa riktlinjer inte inkluderar
styrelsens ledamoter.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ar i korthet foljande.

Stenddrren Fastigheter AB (publ) dr ett expansivt fastighetsbolag inom logistik, lager och létt industri
i nordiska tillvixtregioner. Affarsidén &r att skapa 16nsam tillvaxt i substansvirde. Det dstadkommer
bolaget genom vardeskapande forvirv, genom att tillvarata den positiva hyrestillvixten som foljer
av urbaniseringen av storstadsregioner samt genom utveckling av befintliga tillgdngar, inklusive
bolagets omfattande och unika byggrittsportfolj. Genom att erbjuda véra kunder lokaler som stddjer
deras verksamhet, skapar vi genom ett héllbart arbete, ldngsiktiga relationer som kan generera en
god, riskjusterad avkastning till vara aktiedgare.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.stendorren.se.

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersittning. Dessa riktlinjer mdjliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning.

I bolaget har tidigare inrdttats aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstimman och omfattas dirfor inte av dessa riktlinjer. For mer information om tidigare
program, innefattande ~ de  kriterier = som  utfallet 4  beroende  av, se
www.stendorren.se/sv/investerare/bolagsstyrning/incitamentsprogram/. Eventuella framtida
aktierelaterade incitamentsprogram kommer att beslutas om av bolagsstimman.

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets
afféarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete.

Formerna av ersdttning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsmaéssig och fér besté av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontanterséttning, pensionsformaner och andra forméner. Bolagsstimman kan dérutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Den rorliga kontanterséttningen fér uppgé till hdgst 200 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Bedomning av i1 vilken utstrdckning kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersittning har
uppfyllts ska ske arligen och avse en period om ett ar.



For verkstéllande direktdren ska pensionsforméner, innefattande sjukforsdkring, vara
premiebestimda. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestimd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga ledande befattningshavares pensionsformaner, innefattande sjukforsikring, ska vara
premiebestimda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande om det inte
enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser regleras att rorlig kontantersittning ska vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppga till hogst 30 procent
av den fasta arliga kontantlonen.

Andra forméner far innefatta bl.a. livforsékring, sjukvardsforsakring och bilféormén. Sddana forméner
far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstillning

Vid uppsédgning frén bolagets sida far uppségningstiden vara hogst sex méanader. Fast kontantlon
under uppsdgningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen for tvd &r for verkstéllande direktdren och ett &r for Ovriga ledande
befattningshavare. Vid uppsédgning fran befattningshavarens sida fir uppsidgningstiden vara hogst
sex manader.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestimda och maétbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna kan utgoras av generella och/eller individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal som kan ta hiansyn till bland annat intern kontroll inom bolaget,
budgetkontroller, rapporters kvalitet och punktlighet, implementeringen av nya och forbéttrade IT-
system, samverkan mellan bolagets olika avdelningar och utvecklingen av ledaregenskaper hos
avdelningscheferna samt bolagets 6vergripande héllbarhetsarbete. Kriterierna ska vara utformade sa
att de frimjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affdrsstrategin eller frdmja befattningshavarens
langsiktiga prestation. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar
som ma folja dérav helt eller delvis aterkrdva rorlig ersittning som utbetalats pé felaktiga grunder.

Ersittningsutskottet ansvarar for beddmningen sévitt avser rorlig kontantersittning till verkstillande
direktoren. Savitt avser rorlig kontanterséttning till dvriga ledande befattningshavare ansvarar
ersattningsutskottet tillsammans med verkstédllande direktoren for beddmningen. Ersittningsutskottet
foreldgger dérefter foreslagna erséttningar till styrelsen for beslut.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, erséttningens
komponenter samt erséttningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av
ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begrinsningar som f6ljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstimman.



Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Erséttningsutskottet ska
dven folja och utvdrdera program for rorliga ersdttningar for ledande befattningshavare,
tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt gillande
ersittningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Erséttningsutskottets ledamoéter 4r oberoende i
forhéllande till bolaget och bolagets ledande befattningshavare. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersdttningsrelaterade fragor ndrvarar inte verkstdllande direktoren eller andra ledande
befattningshavare, i den man de berérs av fragora.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skél for det och ett avsteg dr nddvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhetsarbete, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits
ovan ingér det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordindringar av riktlinjerna

Erséttningsutskottet och styrelsen har beslutat att foresla justeringar av bolagets erséttningsriktlinjer,
vilket innebédr att icke-finansiella kriterier for den rorliga ersdttningen ska vara maétbara.
Ersittningsutskottet och styrelsen har bedomt att det inte lingre &r andamélsenligt for bolaget att de
ledande befattningshavarna kan utvirderas utifran, och den rorliga erséttningen kan vara kopplad till,
sddana icke-finansiella kriterier som inte dr métbara. Detta med anledning av att de omfattande och
nddvindiga langsiktiga strategiska och organisatoriska fordndringar, som svérligen pa kort sikt ldt
sig mitas och som bedomdes som nddvindiga vid tidpunkten for antagandet av de foregdende
ersittningsriktlinjerna, nu i allt vésentligt 4r genomforda.



