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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur
som etablerats fér att effektivt och kontrollerat styra
och leda verksamheten i ett aktiebolag. Genom en god
bolagsstyrning kan Stendérren tillférsakra sina aktie-
gare att bolaget skdts pa ett ansvarsfullt, effektivt och
hallbart satt.

Bolagsordning

Stendérren Fastigheter AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag, vars B-aktier &r noterade pa Nasdaqg Stock-
holm, Mid Cap. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.
Bolaget ska direkt eller genom dotterbolag aga, férvalta
och driva handel med fast egendom samt driva dar-
med foérenlig verksamhet. Stenddrrens bolagsordning
innehaller inga sarskilda bestdmmelser om tillsdttande
och entledigande av styrelseledamoter eller om andring
av bolagsordningen. Bolagsordningen i dess helhet ater-
finns pa bolagets webbplats stendorren.se.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) bygger pa
principen "folj eller forklara”, vilket innebar att bolag
inte vid varje tillfalle maste félja Koden utan vid ett
enskilt tillfalle kan valja andra I6sningar som anses
mer dndamalsenliga. Bolag som valjer att avvika fran
Koden maste dock redovisa varje avvikelse fradn Koden
och ange vilken I6sning man valt i stallet och skélen
hartill. Koden finns tillgdnglig pa bolagsstyrning.se dar
aven den svenska modellen for svensk bolagsstyrning
presenteras.

Denna bolagsstyrningsrapport redogér for Stenddrrens
bolagsstyrning under 2025 och &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden. Stendérren redo-
visar inga avvikelser fran Koden fér 2025.
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Aktier och dgande

Stenddrrens aktiekapital uppgick vid rdkenskapsarets
utgdng till 19 585 840 kronor, férdelat pd 2 500 000
aktier av serie A respektive 30 143 066 aktier av serie B.
A-aktier i Stenddrren beréttigar till tio roster pa bolags-
stdmma och B-aktier berattigar till en rést pa bolags-
stamma. Samtliga aktier medfér samma ratt till andel

i bolagets tillgangar och vinst.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december
2025 till 3 550 stycken och kvotvardet per aktie uppgick
till 0,60 kronor. Pa sidan 92 anges detaljer om &garsprid-
ningen vid utgdngen av 2025.

Bolagsstdamma

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutsfattande
organ. Arsstdmma ska hdllas i Stockholm inom sex
manader efter radkenskapsarets utgdng. Vid arsstdmman
utdvar aktiedgarna sin rdstratt i for bolaget viktiga fra-
gor sdsom utdelning, faststallande av ars- och hallbar-
hetsredovisning, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna
och verkstallande direktoren, val av styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisor samt arvode till styrelse
och revisorn.

Utdver arsstdmman kan bolaget kalla till extra bolags-
stdmma.

Beslut vid bolagsstdmman fattas normalt med enkel
majoritet. Vissa beslut, till exempel andring av bolags-
ordningen, kraver dock enligt aktiebolagslagen kvalifice-
rad majoritet.

Stenddrrens bolagsordning innehaller inga begréns-
ningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid bolagsstdmma.

Enligt bolagsordningen ska kallelse till bolagsstamma
ske genom annonsering i Post- och Inrikes tidningar och
genom att kallelse halls tillgdnglig pa bolagets webb-
plats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras
i Svenska Dagbladet.

Stendoérrens bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstamma

Styrelse

Verkstallande direktor

Aktiedgare

Valberedning

Revisor

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Bolagsledning

Viktiga externa regelverk

® Svensk aktiebolagslag

¢ Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter

® Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™)

® Redovisningslagstiftning och rekommendationer
* [FRS

Viktiga interna regelverk

® Bolagsordningen

® Styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar

® Attestinstruktioner

® Instruktion fér verkstallande direktéren och
instruktionen for finansiell rapportering

* |nternt faststallda regler, policydokument och
rutiner, sdsom Stenddérrens insiderpolicy, informa-
tionspolicy, finanspolicy, policy fér nérstaende-
transaktioner, uppférandekod, uppférandekod
for leverantorer, personuppgiftspolicy och
arbetsmiljohandbok

® Processer for intern kontroll och riskutvardering
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Bolagsstyrning

Arsstdmman 2025

Arsstdmman 2025 hélls den 22 maj 2025 i Stockholm.
Vid arsstdmman fanns totalt 93,13 procent av bolagets
roster och 88 procent av bolagets kapital representerat.

Arsstdmman fattade féljande beslut:

¢ Disposition avseende bolagets resultat.

e Styrelseledaméterna och verkstallande direktéren
beviljades ansvarsfrihet.

¢ Val av antalet styrelseledam&ter och revisorer.

e Omval av Roniek Bannink, Helena Levander, Carl Mérk,
Andreas Philipson och Joakim Rubin samt nyval av
Tom Livelli som styrelseledamoéter.

e Omval av Andreas Philipson som styrelsens
ordfdérande.

e Omval av BDO Maélardalen AB som bolagets revisor,
med Johan Pharmanson som huvudansvarig revisor.

¢ Faststallande av arvode till styrelsen och revisorn.

¢ Faststallande av principer for utseende av valbered-
ning infér arsstdmmor.

¢ Godka&nnande av ersattningsrapport.

e Faststallande av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare.

* Beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av
teckningsoptioner.

® Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av stamaktier av serie B, konvertibler avse-
ende stamaktier av serie B och/eller teckningsoptioner
avseende stamaktier av serie B, samt preferensaktier.
Om styrelsen beslutar om emission utan foretradesratt
for aktiedgarna sa ska skalet vara att kunna bredda
agarkretsen, anskaffa eller méjliggéra anskaffning av
rorelsekapital, 6ka likviditeten i aktien, genomfoéra fore-
tagsforvarv eller anskaffa eller mojliggdra anskaffning
av kapital for foretagsforvarv.

Protokoll fran arsstdmman 2025 och dartill hérande
stdmmohandlingar finns tillgédngliga pa bolagets webb-
plats.

Arsstdmman 2026

Arsstdmman i Stenddrren Fastigheter AB (publ) kommer
att hallas den 26 maj 2026 klockan 14:00 i Garnisonen
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Konferens, K-markt, konferensrum "Chambre Separée” i
Stockholm.

Valberedning

For att sdkerstalla att val och arvodering av styrelse

och revisor bereds genom en av dgarna styrd, struk-
turerad och bekantgjord process, ska varje bolag som
tilldmpar Koden ha en valberedning. Valberedningen ska
lamna férslag till stammoordférande, styrelse, styrel-
seordférande, revisor, arvode och annan ersattning fér
styrelseuppdrag fér var och en av styrelseledaméterna,
ersattning fér utskottsarbete, arvode till bolagets revisor
samt, i den man sa anses erforderligt, férslag till &ndrade
principerna for utseende av valberedning.

Aktiedagare har mojlighet att vanda sig till valbe-
redningen med nomineringsforslag. Valberedningens
forslag offentliggérs i samband med kallelsen till ars-
stdmman.

Stendérrens valberedning infér arsstdmman 2026 har

féljande sammansattning:

e James Golunski, representant fér Stendérren Real
Estate AB och ordférande i valberedningen.

e Oscar Christensson, representant foér Altira AB.

e Patrik Jonsson, representant for SEB Investment
Management AB.

Stendérrens styrelseordférande Andreas Philipson
ar adjungerad medlem av valberedningen.

Styrelsen

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Stendoérrens
férvaltning och organisation.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som antas
pa det konstituerande styrelsemotet varje ar. | styrelsens
arbetsordning regleras bland annat styrelsens uppgifter
och arbetsférdelningen mellan styrelsen och bolagets
verkstallande direktor. Till styrelsens arbetsordning finns
bland annat instruktionen for verkstallande direktdren
och instruktionen for finansiell rapportering bifogad.

Styrelsen faststaller dvergripande mal och strategier
for bolaget och den koncern som bolaget tillhér samt

antar bolagets budget och policydokument. Styrelsen
foljer den ekonomiska utvecklingen och granskar och
godkanner deldrsrapporter och bokslut. Styrelsen éver-
vakar aven efterlevnaden av lagar, regler och interna
styrdokument, utvarderar och hanterar bolagets risker
och sakerstaller god intern kontroll.

Vidare fattar styrelsen bland annat beslut om stoérre
investeringar och organisations- och verksamhetsfor-
andringar i bolaget samt sakerstaller att bolaget driver
ett adekvat hallbarhetsarbete.

Styrelsen fattar dven beslut om stérre investeringar
och organisations- och verksamhetsférandringar i bola-
get samt sékerstéller att bolaget driver ett adekvat hall-
barhetsarbete.

Ordférandens ansvar

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrel-
sens arbete samt sakerstaller att styrelsen genomfor
sitt arbete pa ett effektivt satt och att styrelsen fullgér

sina forpliktelser. Ordféranden sakerstaller aven att

nya styrelseledaméter vid behov genomgar boérsens
utbildning fér styrelseledaméter i bérsbolag och annan
utbildning som anses ldmplig. Ordféranden samrader
med bolagets verkstéllande direktodr i strategiska fragor
och sakerstaller att styrelseledamoterna erhaller erfor-
derlig information och dokumentation for fullgérande
av sina respektive uppgifter. Ordféranden ansvarar aven
for kontakter med aktiedgarna avseende dgarskapsfra-
gor och sakerstaller att styrelsens arbete utvarderas i en
arlig styrelseutvardering.

Styrelsens sammansattning

Stenddrrens styrelse ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hégst atta ledamoter, utan suppleanter.
Pa arsstdmman 2025 beslutades att styrelsen ska besta
av sex ledamoéter utan suppleanter, for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Det beslutades om omval av Roniek
Bannink, Helena Levander, Carl Mérk, Andreas Philipson

Styrelsens sammanséttning fram till arsstimman den 22 maj 2025

Namn Befattning

Styrelseledamot sedan

Oberoende i
férhallande till bolagets
storre aktiedgare

Oberoende i
férhallande till bolaget
och bolagsledningen

Andreas Philipson Styrelseordférande

Roniek Bannink Styrelseledamot
Seth Lieberman Styrelseledamot
Helena Levander
Carl Mork

Joakim Rubin

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

2016 Ja Ja
2024 Ja Nej
2014 Ja Nej
2017 Ja Ja
2016 Ja Nej
2024 Ja Nej

Styrelsens sammanséttning fran och med arsstimman den 22 maj 2025

Namn Befattning

Styrelseledamot sedan

Oberoende i
férhallande till bolagets
storre aktiedgare

Oberoende i
férhallande till bolaget
och bolagsledningen

Andreas Philipson Styrelseordférande

Roniek Bannink Styrelseledamot

Helena Levander Styrelseledamot

Tom Livelli Styrelseledamot
Carl Mork Styrelseledamot
Joakim Rubin Styrelseledamot

2016 Ja Ja
2024 Ja Nej
2017 Ja Ja
2025 Ja Nej
2016 Ja Nej
2024 Ja Nej
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Bolagsstyrning

och Joakim Rubin samt nyval av Tom Livelli som styrel-
seledamoter. Andreas Philipson omvaldes som styrel-
sens ordfdérande. Information om styrelseledamoternas
erfarenhet och bakgrund, dess innehav av aktier och
andra finansiella instrument i bolaget och dess vasent-
liga uppdrag utanfér bolaget, aterfinns i avsnittet om
Styrelsen, sidorna 86-87.

Valberedningen infér arsstdmman 2025 lade stor
vikt vid att styrelsen ska ha en mangsidighet och bredd
avseende utbildning, erfarenheter, kompetenser och
bakgrund for sakerstallande av att styrelsens samman-
sattning uppfyller de krav som kommer att stéllas pa
styrelsen beaktat dess verksamhet, utvecklingsskede
och évriga férhallanden. Valberedningen ansag det
vasentligt att styrelsen ska ha en gedigen kunskap och
erfarenhet inom fér bolaget vasentliga omradden sdsom
fastighetsutveckling, fastighetsférvaltning, transaktioner,
finansieringsfragor, bolagsstyrningsfragor, styrelsearbete
i en noterad miljé och relevanta hallbarhetsfragor. Det
ansags dven dnskvart att styrelsen dven fortsattnings-
vis bibehaller sin, i jamférelse med styrelserna i andra
svenska fastighetsbolag, internationella pragel och dar-
med snabbt kan fanga upp trender pa andra fastighets-
marknader.

Som mangfaldspolicy tillampades regel 4.1 i Koden.
Vikten av en jamn koénsférdelning diskuterades sarskilt

Styrelsens arvode och ndrvaro under 2025

och det konstaterades att andelen kvinnor i den fére-
slagna styrelsen uppgar till tva av sex.

Enligt Koden ska en majoritet av de stammovalda
styrelseledam®terna vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tva av dessa ska
dven vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Bolagets styrelse uppfyller Kodens krav pa
oberoende. Som framgar av tabellen pa sidan 80 &r samt-
liga sex stammovalda ledamoéter oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Av dessa &r tva leda-
moter oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Arvode till styrelsen
Arsstdmman 2025 beslutade att arvode till styrelsen,
intill slutet av nasta arsstdmma, ska utga med 540 000
kronor till styrelsens ordférande och med 270 000 kro-
nor vardera till dvriga ledaméter. Arsstdmman beslutade
vidare att arvode till ordféranden i revisorsutskottet ska
utgd med 90 000 kronor och med 35 000 kronor var-
dera till dvriga ledaméter i revisionsutskottet, samt att
arvode till ordféranden i ersattningsutskottet ska utga
med 60 000 kronor och med 20 000 kronor vardera till
oOvriga ledamoter i ersattningsutskottet.

| tabellen nedan anges det arvode som varje styrelse-
ledamot kommer att erhalla for tiden fran arsstdmman
2025 fram till &rsstdmman 2026.

Namn Befattning Nérvaro pa styrelseméten under 2025 Styrelsearvode, SEK"?
Andreas Philipson Styrelseordférande 20 av 20 600 000
Roniek Bannink Styrelseledamot 19 av 20 o®»
Seth Lieberman® Styrelseledamot 6 av 6 E/T
Helena Levander Styrelseledamot 20 av 20 360 000
Tom Livelli® Styrelseledamot 14 av 14 o®
Carl Moérk Styrelseledamot 18 av 20 290 000
Joakim Rubin Styrelseledamot 20 av 20 o®
Totalt 1250 000

» Angivet arvode har utgatt fér perioden mellan &rsstdmman 2025 och arsstdmman 2026. | angivet belopp inkluderas arvode fér arbete i styrelseutskott.

2 Fran och enligt beslut av arsstdmman 2025.

® Styrelseledamoten thar avstatt fran sitt styrelsearvode fér perioden fran arsstdmman 2025 till drsstdmman 2026.

4 Styrelseledamoten lamnade sin roll den 22 maj 2025.
9 Styrelseledamoten tilltradde sin roll den 22 maj 2025.

STENDORREN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

STYRELSENS ARBETE UNDER 2025

OKTOBER

DECEMBER

FEBRUARI

® Faststallande av delars-
rapport fér arets tredje
kvartal

Genomgang av revi-
sorernas Oversiktliga
granskning av delars-
rapporten fér det tredje
kvartalet
Avrapportering fran
revisionsutskottet

® Granskning och utvar-
dering av bolagets
riskutvardering och
interna kontroll

Beslut om ansvarsfor-
sakring for styrelsen och
verkstallande direktéren

JULI

® Faststallande av budget
for kommande ar

e Utvardering av styrelse
(inklusive utskott) och
verkstallande direktor

® Ersattningsfragor -
Avrapportering
ersattningsutskottet

SEPTEMBER

® Faststallande av delars-
rapport for arets andra
kvartal

® Avrapportering fran
revisionsutskottet

® Faststdllande av bolagets
operationella mal och
strategier

® Intern kontroll

® Faststallande av arsbokslut

® Genomgang av revisorernas rapport
fran dess granskning

® Avrapportering revisionsutskottet

® Forslag till vinstdisposition

® Fragor relaterade till arsstdmman

® Intern kontroll

® Ersattningsfrdgor - Avrapportering
ersattningsutskottet

T
Bl
(A
NOC
APRIL MAJ (TVA STYRELSEMOTEN)
e Ars- och ® Faststéllande av deldrsrapport for

arets forsta kvartal
® Avrapportering revisionsutskottet

hallbarhets-
redovisningen

® Fragor
relaterade till ® Val av styrelseutskott
arsstdmman ® Faststdllande av relevanta bolags-

styrningsdokument och policyer
¢ Faststéllande av styrelsens arscykel
® Beslut gallande firmateckningsratt
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Bolagsstyrning

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har under 2025 hallit 20 protokollférda
styrelsemoten, varav sex ordinarie styrelsemoten, ett
konstituerande styrelseméte och 13 extra styrelsemoten.
Atta av de extra styrelsemdtena holls per capsulam. Vid
styrelsens méten har bolagets verkstallande direktor
och bolagets chefsjurist, tillika styrelsens sekreterare,
narvarat. Vidare har évriga medlemmar i bolagsled-
ningen narvarat vid styrelsemdtena sdsom féredragande
i punkter som berdrt respektive ledningsgruppsmedlems
ansvarsomrade.

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen arligen
halla minst fem ordinarie sammantrédden utdver det kon-
stituerande styrelsesammantradet. Styrelsen samman-
trader enligt ett faststallt schema och féljer i huvudsak
en av styrelsen fastslagen arscykel, vilken revideras och
faststalls vid varje konstituerande styrelseméte. Pa sidan
81 presenteras en kortfattad beskrivning av arscykeln.
Utover vad som dar anges har styrelsen ett antal ordi-
narie agendapunkter som i huvudregel behandlas pa
varje ordinarie styrelsemote. Exempelvis har bolagets
verkstallande direktdr vid varje sadant mote lamnat
ekonomisk rapport och informerat om afféarsldget och
framtidsutsikter. Vid behov har fragor gallande forvary
och férsaljningar, andra investeringar, finansieringsbe-
slut samt beslut i strukturella och organisatoriska fra-
gor behandlats. Aven fragor géllande bolagets hallbar-
hetsarbete, IT-sdkerhet och personalrelaterade frdgor
behandlas regelbundet av styrelsen. Eftersom styrelsen
faststaller den finansiella rapporteringen féregas varje
finansiell rapport av ett styrelsemote dar aktuell rapport
faststalls. P& dessa méten rapporterar revisionsutskottet
om utskottets arbete. Utdver ordinarie styrelsemoten
halls extra styrelsem&ten vid behoy, till exempel nar
ett affarsbeslut kraver styrelsens godkannande.

Styrelseutvardering

Styrelsen utvarderar arligen styrelsearbetet och verk-
stallande direktdrens arbete i syfte att sakerstalla att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsens och
verkstallande direktérens arbete fortlépande utveck-

las. Detta sker genom en systematisk och strukturerad
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process. Styrelsens och verkstallande direktérens arbete
under 2025 har utvarderats genom en extern tjanst.

Styrelseutvarderingen omfattade bland annat @mnen
som bolagets mal och strategi, styrelsens samman-
traden, styrelsesammansattningen, styrelseutskottets
arbete samt kommunikation, rapportering och riskhan-
tering. Resultatet fran styrelseutvarderingen har pre-
senterats fér styrelsen pa ett styrelsesammantrade och
foljdes av en styrelsediskussion gallande hur styrelsens
arbetssatt kan fortsatta utvecklas for att optimera sty-
relsearbetet. Ingen fran bolagsledningen narvarade vid
detta moéte. Resultatet har aven redovisats fér valbered-
ningen.

Revisionsutskottet

Stenddrren har ett revisionsutskott som under 2025

bestatt av Helena Levander (ordférande) och Joakim

Rubin. Revisionsutskottets arbete och bestammande-

ratt regleras i arbetsordningen och instruktionen for

revisionsutskottet, vilken utgoér en bilaga till styrelsens
arbetsordning. Revisionsutskottet har bland annat till
uppgift att for styrelsens rakning:

e Overvaka tillampningen av bolagets redovisnings-
principer.

» Overvaka bolagets finansiella rapportering samt
ldamna rekommendationer och férslag for att séker-
stalla rapporteringens tillforlitlighet.

* Med avseende pa den finansiella rapporteringen
oOvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering.

¢ Halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
revisionsinspektionens kvalitetskontroll.

e Granska och &vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

* Bitrdda vid upprattandet av forslag till drsstdmmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet ska halla minst fem utskottsmoéten
varje rékenskapsar. Dess ledamdter far inte vara
anstéllda av bolaget och minst en ledamot ska ha
redovisnings- eller revisionskompetens.

Under 2025 har revisionsutskottet haft fem protokoll-
forda moéten. Vid moétena behandlades bland annat bola-
gets finansiella rapporter, varderingsfragor, hallbarhets-
rapportering, den externa revisionen, bolagets riskutvar-
dering och interna kontroll, genomgang av eventuella
materiella tvister, bolagets externa visselblasarfunktion
och bolagets policyer.

Ersattningsutskottet

Stenddrren har ett ersattningsutskott vars syfte ar att

tillférsakra en utférlig, genomarbetad och valgrundad

ersattningsmodell till bolagets anstéllda, med fokus pa
ersattning till verkstallande direktéren och andra med-
lemmar av bolagsledningen. Ersattningsutskottet har

under 2025 bestatt av Andreas Philipson (ordférande),

Carl Mérk och Joakim Rubin. Utskottets huvudsakliga

uppgifter bestar bland annat av att:

* Bereda styrelsens beslut i frégor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen.

* Bevaka och utvérdera pagaende och under aret
avslutade program foér rérliga ersattningar fér bolags-
ledningen.

® Bevaka och utvardera tilldampningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstdmman ska fatta beslut om samt bevaka och
utvardera bolagets ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer.

e Arligen uppratta en ersattningsrapport som ska
ldggas fram for arsstdmman.

Ersattningsutskottets ansvarsomraden och beslutande-
ratt regleras i en arbetsordning och instruktion for
ersattningsutskottet, vilken finns bifogad till styrelsens
arbetsordning.

Under 2025 holl ersattningsutskottet tre protokoll-
féorda moten dar bland annat fragor om riktlinjer fér
ersattningar till ledande befattningshavare, utfall och
férslag nytt incitamentsprogram, mal fér ledande befatt-
ningshavare, utfall ersattning till ledande befattnings-
havare och bolagets ersattningsrapport behandlades.

Verkstallande direktér och bolagsledning
Bolagets verkstallande direktdér ansvarar for den opera-
tiva styrningen och ska skota den I6pande férvaltningen
och leda verksamheten i enlighet med de anvisningar
som styrelsen meddelar. Verkstallande direktérens
ansvar och férhallande till styrelsen regleras i den
instruktion for verkstéallande direktéren som styrelsen
antagit.
Verkstallande direktoéren ar ansvarig foér den finan-
siella rapporteringen i bolaget och ska sékerstélla att
styrelsen erhaller tillrackligt med information for att
styrelsen fortldpande ska kunna utvardera bolagets
finansiella stallning. Bolagets verkstallande direktor ska
I6pande halla styrelsen informerad om utvecklingen av
bolagets och koncernens verksamhet, omsattningens
storlek, bolagets resultat och finansiella stallning, likvidi-
teten och kreditsituationen, viktigare féretagshandelser
samt andra hiandelser, omstandigheter eller férhallanden
som beddms vara av véasentlig betydelse for bolagets
aktieagare.
Styrelsen har uppdragit at bolagets verkstéllande
direktodr att sakerstalla att bolaget féljer tillampliga reg-
ler och féreskrifter, innefattande bolagets skyldighet nar
det kommer till att offentliggéra insiderinformation och
bolagets skyldighet att féra loggbok 6ver personer med
tillgdng till insiderinformation om bolaget.
Stendérrens bolagsledning bestar av féljande personer:
¢ Erik Ranje, Verkstallande direktor
e Anders Nilsson, Férvaltningschef och vice
verkstallande direktor

e Per-Henrik Karlsson, CFO

¢ Johan Malmberg, Investerings- och affars-
utvecklingschef

* Maria Jonsson, Utvecklingschef

e Caroline Gebauer, Bolagsjurist

¢ Asa Thorell, HR-chef

¢ Linda Schuur, Hallbarhetschef

Foér mer information om bolagsledningen, se sidorna
88-89.
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Revisor

Revisorns uppgift ar att granska bolagets ars- och hall-
barhetsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning av bolaget. Efter
varje rédkenskapsar ska revisorn ldmna en revisionsberat-
telse och en koncernrevisionsberattelse till arsstdmman.
Vid arsstdmman den 22 maj 2025 omvaldes revisions-
bolaget BDO Malardalen AB till revisor for bolaget, med
den auktoriserade revisorn Johan Pharmanson som
huvudansvarig for revisionen. Revisorns mandatperiod
6per ut vid slutet av arsstdmman som halls den 26 maj
2026. Bolaget har under 2025 inte anlitat BDO Malar-
dalen AB foér ndgra icke-revisionstjanster.

INTERN KONTROLL

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att det inom
Stenddrren finns en adekvat och effektiv riskutvardering
och intern kontroll, vilken syftar till att sékerstélla att
bolagets verksamhet bedrivs effektivt och andamals-
enligt och att den finansiella rapporteringen och hallbar-
hetsrapporteringen ar tillforlitlig och upprattad i 6ver-
ensstdmmelse med lag, tillampliga redovisningsstan-
darder och évriga krav pa noterade bolag. Den interna
kontrollen sakerstaller aven att bolaget efterlever internt
faststallda policyer och riktlinjer.

Stendoérrens riskutvardering och interna kontroll tar
avsteg i bolagets dvergripande strategi och mal samt
dess affarsplaner. Genom en effektiv riskutvardering och
god intern kontroll kan eventuella handelser som kan
paverka bolagets méjlighet att nd dess mal identifieras
och hanteras inom bolagets riskaptit. Nedan beskrivs
Stendorrens system for riskutvardering och intern kon-
troll, framst i samband med den finansiella rapporte-
ringen och hallbarhetsrapporteringen.

Kontrollmiljé

Stendorrens kontrollmiljo, det vill sdga den kultur som
styrelsen och bolagsledningen verkar utifran, bestdms
av bolagets interna styrnings- och kontrollstruktur. For-
delning och delegering av ansvar internt inom Stendérren
faststalls bland annat i styrelsens arbetsordning,
instruktionen for verkstallande direktoren, instruktionen
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for finansiell rapportering, finanspolicyn, uppférande-
koden och bolagets attestordning. For att sdkerstélla en
andamalsenlig riskhantering och god intern kontroll har
bolaget antagit en policy fér riskutvardering och

en rad andra styrande dokument. Samtliga interna styr-
dokument revideras |6pande. Genom de formaliserade
rutinerna sakerstalls att fastlagda principer for finansiell
rapportering, hallbarhetsrapportering och intern kontroll
efterlevs.

Riskutvardering

Riskhantering ar en viktig aktivitet for Stendorren.

Det &r av fundamental vikt fér Stenddrrens langsiktiga
Overlevnad, Idnsamhet och stabilitet att bolaget har en
sund riskkultur och en fungerande riskhantering. Risk
ar néra relaterat till bolagets mal och utveckling. Darfér
paverkas bolagets kunder, intressenter och anstéllda av
bolagets riskhantering. Férmagan att hantera risker &r
direkt kopplad till bolagets méjligheter att beddma och
hantera oférutsedda handelser.

Enligt Stendoérrens policy for riskutvardering ska
bolagsledningen identifiera, utvardera och hantera bola-
gets risker samt rapportera dessa till styrelsen. Detta
sker genom att bolagsledningen kontinuerligt och minst
arligen varje hoést genomfoér en omfattande riskutvarde-
ring, varvid samtliga risker som bolaget utsatts for iden-
tifieras och utvarderas. Riskutvarderingen tar hansyn till
bolagets egna beddmningar samt externa revisionsrap-
porter. Identifiering av risker sker i syfte att identifiera
de mest vasentliga riskerna fér Stenddrren. Riskerna
kategoriseras i foljande fem kategorier; strategiska ris-
ker, operationella risker, regelefterlevnadsrisker, finan-
siella risker och hallbarhetsrisker.

For varje enskild risk uppskattas dels sannolikheten
for dess intraffande, dels omfattningen av konsekven-
sen vid ett eventuellt intraffande. Produkten av de bada
parametrarna utgor den enskilda riskens totala risk-
varde och anges i en riskutvéarderingsrapport. | riskut-
varderingsrapporten lyfter bolagsledningen aven fram
de risker som enligt riskutvarderingen &ar att betrakta
som bolagets vasentliga risker. For mer information om
Stenddrrens risker och riskhantering, se sidorna 46-47.

Kontrollaktiviteter

Baserat pa utfallet av riskutvarderingen sakerstéller
bolagsledningen att bolaget har adekvata och effektiva
kontrollaktiviteter pa plats for att minimera sannolikheten
att de risker som beddmts som vasentliga intraffar.

For varje vasentlig risk utses en ansvarig inom organi-
sationen som far till uppgift att presentera en handlings-
plan (kontrollaktivitet) for den specifika risken. Ansvarig
for respektive vasentlig risk och aktuell kontrollaktivitet
framgar av riskutvarderingsrapporten. Bolagets nyckel-
kontroller finns beskrivna i processbeskrivningar och dar
sa tilldmpligt checklistor som steg for steg listar vilka
kontroller som ska utféras. Kontrollerna dokumenteras
systematiskt.

Vad géller de kontrollaktiviteter som tar sikte pa den
finansiella rapporteringen syftar dessa till att férhindra,
upptacka och atgarda fel och avvikelser. De inkluderar
exempelvis:

e Kontoavstamningar

e Granskning och attestering av bokféringsordrar

e Checklistor kvartals- och arsbokslut

e Attestordningen

e Uppfdljning och avstdamning av att de interna regler
som uppstalls i finanspolicyn, instruktionen fér den
finansiella rapporteringen, ekonomihandboken och
andra interna policyer.

Ekonomiavdelningen har regelbundna avstdmningar och
uppféljningar med bolagets revisor gallande bolagets
interna kontroll.

For att ytterligare starka bolagets interna kontroll
har styrelsen antagit en internkontrollplan. | internkon-
trollplanen listas bolagets nyckelkontroller tillsammans
med angivande av hur bolaget internt testar att dessa
processer utfdrts. Av internkontrollplanen framgar vilken
identifierad risk varje kontroll avser att hantera, vem som
ansvarar for att testa att kontrollaktiviteten fungerat
samt hur testningen ska ske och hur ofta. Internkontroll-
planen revideras |dpande och minst arligen.

Information och kommunikation

Styrelsen har antagit en informationspolicy som anger
riktlinjerna fér all intern och extern kommunikation.
Syftet med informationspolicyn ar att klargdra hur
informationsansvaret ar férdelat och att bidra till att en
enhetlig kommunikation ges saval internt som externt.
Vidare syftar Stendérrens kommunikation till att uppna
en effektiv och korrekt informationsgivning avseende
den finansiella rapporteringen och évriga bolagshandel-
ser. Genom bolagets informationspolicy sakerstalls att
bolagets informationsgivning ar korrekt och att informa-
tion kommuniceras vid 1amplig tidpunkt. Sadan informa-
tion som beddms vara kurspaverkande offentliggérs till
marknaden genom pressmeddelande.

Bolagsledningen erhaller regelbundet finansiell
information om bolaget vid dess protokollférda méten
och verkstéllande direktdren sakerstaller att styrelsen
I6pande erhaller sadan information som styrelsen beho-
ver for att ha mojlighet att kontinuerligt bedéma bola-
gets finansiella resultat, likviditet och utveckling samt
fullgéra dess skyldigheter i alla dvriga aspekter. Informa-
tion gallande bolagets redovisning, finansiella rapporte-
ring, interna kontroll, finansiella riskexponering och risk-
hantering rapporteras aven till bolagets revisionsutskott
for dess beredning.

Resultatet av bolagsledningens riskutvardering och
utvardering av bolagets interna kontroll rapporteras till
revisionsutskottet och darefter till styrelsen, som enligt
dess arbetsordning arligen har att utvardera bolagets
risker och interna kontroll. Pa det aktuella styrelsemotet,
vilket infaller under hosten, presenterar dven bolags-
ledningen ett forslag till uppdaterad internkontrollplan
for styrelsens godkannande. Revisorn presenterar aven
resultatet av sin granskning av bolagets interna kontroll.
Darutdver rapporterar bolagsledningen halvarsuvis till
styrelsen utfallet av den egenkontroll som sker i enlighet
med internkontrollplanen.

Bolagets policyer och andra interna riktlinjer revideras
I6pande och minst arligen under varen. Bolaget séker-
staller att samtliga anstallda har erforderlig kunskap om
interna policyer, riktlinjer och instruktioner samt genom-
foér utbildningar fér dess anstéllda nar sd anses lampligt.
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Stenddrrens visselblasartjénst nas via bolagets hemsida
och intranat. Visselbldsartjansten &r ett ”early warning
system” och utgér en viktig komponent for att varna
god bolagsstyrning och bevara kundernas och allman-
hetens fértroende fér bolaget. Visselblasartjdnsten kan
anvandas for att varna om allvarliga risker for oegentlig-
heter som kan paverka ma&nniskor, var organisation, sam-
hallet eller miljén. Rapporten kan innehalla information
om brottslighet, oegentligheter och 6vertradelser eller
andra handlingar som bryter mot EU:s eller nationell
lagstiftning i en arbetsrelaterad kontext. For att trygga
anonymiteten hanteras tjansten av en extern part. Kom-
munikationskanalen ar krypterad och l6senordsskyddad.
Alla meddelanden behandlas konfidentiellt. Arenden som
inkommer till visselbldsartjdnsten rapporteras till utsedda
befattningshavare pa Stendérren.

Uppfoljning

Det 6vergripande ansvaret fér uppféljning av den
interna kontrollen aligger styrelsen. Lépande uppfolj-
ning av verksamhet och resultat sker pa flera nivaer i
bolaget, saval pa fastighetsniva som pa koncernniva.
Resultatet analyseras av ansvariga inom organisationen.
Avrapportering sker till bolagsledning, styrelse och revi-
sor. Bolagets revisor rapporterar sina iakttagelser fran
dess granskning av bolagets interna kontroll direkt till
revisionsutskottet. Styrelsen féljer upp den ekonomiska
utvecklingen i samband med granskningen och antagan-
det av varje delarsrapport.

Utvardering av behovet av separat
internrevisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns i dagsldget inte
inom Stendérren. Styrelsen har utvarderat fragan och
konstaterat att bolaget har en andamalsenlig och effek-
tiv intern kontroll fér en organisation av bolagets storlek.
Nagot behov av att inrédtta en internrevisionsfunktion har
darfér inte ansetts foreligga. Styrelsen omproévar arligen
detta beslut.
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PRINCIPER FOR UTSEENDE AV VALBEREDNINGEN
INFOR ARSSTAMMAN

Aktiedgarna i Stendo6rren beslutade pa arsstdmman den
22 maj 2025 om féljande principer fér utseende av val-
beredningen infér drsstdmma: ”Dessa principer ska gélla
till dess att beslut om andring av principer fér utseende
av valberedning fattas av bolagsstamman.

Infér varje arsstdmma ska valberedningen bestéa av
representanter fér de per den 31 augusti direkt férega-
ende ar till rostetalet tre stdrsta aktiedgarna enligt den
av Euroclear Sweden AB férda aktieboken, varvid grupp
av aktiedgare som a&gargrupperats i Euroclear Sweden-
systemet i detta sammanhang betraktas som en aktie-
agare. Om en eller flera av dessa tre aktieagare valjer att
avsta ifran att utse representant till valberedningen, ska
ledamot utses av den eller de stdrsta aktiedgaren(na) pa
tur. Styrelseordféranden skall vara adjungerad medlem
av valberedningen.

Styrelseordféranden ska sammankalla det forsta motet
i valberedningen. Valberedningen ska inom sig utse en
av ledamoterna till ordférande, vilket inte ska vara en
styrelseledamot.

Om en eller flera aktiedgare som utsett representanter
till valberedningen inte langre tillnér de tre storsta dgarna
i bolaget vid en tidpunkt mer &n tvd manader fére aktuell
arsstdmma, ska representanterna fér dessa aktiedgare
frantréda sitt uppdrag och nya ledaméter utses av de nya
aktiedgare som da tillhor de tre storsta aktiedgarna. Om
en ledamot i valberedningen avsager sig uppdraget innan
valberedningens arbete ar avslutat ska samma aktiedgare
som utsag den avgaende ledamoten, om det anses ndéd-
vandigt, dga ratt att utse en ny ledamot, eller om aktie-
dgaren inte langre ar bland de tre stérsta aktiedgarna,
den storsta aktiedgaren pa tur.

Foérandringar i valberedningens sammansattning ska
omedelbart offentliggdras. Valberedningens samman-
sattning for arsstdmmor ska offentliggdras senast sex
manader fére stamman.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valbered-
ningen. Bolaget ska betala de nédvandiga utgifter som
valberedningen kan komma att adra sig inom ramen foér
sitt arbete.

Mandattiden for valberedningen avslutas nar den
darpa foljande valberedningen har offentliggjorts.”

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar Stendérren Fastigheter AB:s
(publ) VD och &vriga personer i bolagsledningen. Rikt-
linjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2025.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman. Det noteras att ledamoterna i bolagets
styrelse endast uppbar arvode som beslutas av bolags-
stdmman varfor dessa riktlinjer inte inkluderar styrelsens
ledamoter.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande.

Stenddrren Fastigheter AB (publ) ar ett expansivt
fastighetsbolag inom logistik, lager och latt industri i
nordiska tillvaxtregioner. Affarsidén ar att skapa lénsam
tillvaxt i substansvarde. Det dstadkommer bolaget
genom vardeskapande férvarv, genom att tillvarata den
positiva hyrestillvaxten som féljer av urbaniseringen av
storstadsregioner samt genom utveckling av befintliga
tillgangar, inklusive bolagets omfattande och unika
byggrattsportfélj. Genom att erbjuda vara kunder lokaler
som stddjer deras verksamhet, skapar vi genom ett hall-
bart arbete, 1dngsiktiga relationer som kan generera en
god, riskjusterad avkastning till vara aktiedgare.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi,
se stendorren.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets 1angsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggoér
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkur-
renskraftig totalersattning.

| bolaget har tidigare inrattats aktierelaterade incita-
mentsprogram. De har beslutats av bolagsstdmman och
omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. For mer informa-
tion om tidigare program, innefattande de kriterier som
utfallet &r beroende av, se www.stendorren.se/sv/inves-

terare/bolagsstyrning/incitamentsprogram/. Eventuella
framtida aktierelaterade incitamentsprogram kommer
att beslutas om av bolagsstémman.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa rikt-
linjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontanter-
sattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolags-
stdmman kan darutdver - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar.

Den rérliga kontantersattningen far uppga till hégst
200 procent av den fasta arliga kontantlénen. Bedém-
ning av i vilken utstrackning kriterierna fér utbetalning
av rorlig kontantersattning har uppfyllts ska ske arligen
och avse en period om ett ar.

For verkstéllande direktdren ska pensionsférmaner,
innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda. Ror-
lig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska
uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga kontant-
|6dnen.

Ovriga ledande befattningshavares pensionsférmaner,
innefattande sjukférsakring, ska vara premiebestamda
om inte befattningshavaren omfattas av férmansbe-
stamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestam-
melser. Rérlig kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande om det inte enligt tvingande kollektivav-
talsbestammelser regleras att rorlig kontantersattning
ska vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension ska uppga till hégst 30 procent
av den fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsékring,
sjukvardsférsakring och bilférman. Sddana férmaner far
sammanlagt uppga till hégst 20 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Upphérande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden
vara hdégst sex manader. Fast kontantlén under uppség-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
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dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen
fér tva ar for verkstallande direktdren och ett ar for dvriga
ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befatt-
ningshavarens sida far uppséagningstiden vara hégst sex
manader.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till for-
utbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. Kriterierna kan utgéras av generella
och/eller individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal som kan ta hansyn till bland annat intern kontroll inom
bolaget, budgetkontroller, rapporters kvalitet och punktlig-
het, implementeringen av nya och férbattrade IT-system,
samverkan mellan bolagets olika avdelningar och utveck-
lingen av ledaregenskaper hos avdelningscheferna samt
bolagets dvergripande hallbarhetsarbete. Kriterierna ska
vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affars-
strategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
prestation. Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller
avtal och med de begrénsningar som ma félja darav helt
eller delvis 3terkréva rorlig ersédttning som utbetalats pa
felaktiga grunder.

Ersattningsutskottet ansvarar for beddmningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren.
Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga ledande
befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet tillsam-
mans med verkstallande direktoéren for beddmningen.
Ersattningsutskottet féreldgger darefter féreslagna
ersattningar till styrelsen for beslut.

Lén och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och ékningstakt déver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foéljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststalla, se éver
och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Sty-
relsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart
fjarde &r och ldgga fram férslaget fér beslut vid arsstadm-
man. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven foélja

och utvéardera program for rérliga ersattningar for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattnings-
utskottets ledamoter &r oberoende i forhallande till bola-
get och bolagets ledande befattningshavare. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktéren eller andra ledande
befattningshavare, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket inne-
fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna

Ersattningsutskottet och styrelsen har beslutat att féresla
justeringar av bolagets ersattningsriktlinjer, vilket innebéar
att icke-finansiella kriterier for den rérliga ersattningen
ska vara matbara. Ersattningsutskottet och styrelsen har
beddmt att det inte ldngre &r &ndamalsenligt fér bolaget
att de ledande befattningshavarna kan utvarderas utifran,
och den rérliga ersattningen kan vara kopplad till, sédana
icke-finansiella kriterier som inte &r matbara. Detta med
anledning av att de omfattande och nédvéndiga l1ang-
siktiga strategiska och organisatoriska férandringar, som
svarligen pa kort sikt |4t sig mé&tas och som bedémdes
som ndédvandiga vid tidpunkten fér antagandet av de
féregdende ersattningsriktlinjerna, nu i allt vasentligt

ar genomforda.

85



STYRELSE

ANDREAS PHILIPSON

Styrelseordférande sedan 4 februari 2022. Ordférande
i ersattningsutskottet. Styrelseledamot 2016-2022.

Fédd 1958.

RONIEK BANNINK
Styrelseledamot sedan 2024.

Fédd 1979.

HELENA LEVANDER

Styrelseledamot sedan 2017.
Ordfdérande i revisionsutskottet.

Fédd 1957.

TOM LIVELLI
Styrelseledamot sedan 2025.

Fédd 1977.

Utbildning
Civilingenjér, vag och vatten,
Chalmers Tekniska Hégskola.

Utbildning
BA (Hons) i Business Administration,
Greenwich University, London.

Utbildning
Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Utbildning
MBA fran Stanford Graduate School of Business och BA fran
Harvard University.

Avriga nuvarande befattningar

Grundare och styrelsemedlem i TAM Group AB samt
styrelseledamot i Besgab AB och i dotterbolag inom
TAM Group.

&vriga nuvarande befattningar
Senior Director pd EQT Exeter, baserad i Amsterdam,
Nederlanderna.

&vriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i Factoringgruppen AB och styrelse-
ledamot i Occlutech AG och Cinclus Pharma AB.

Avriga nuvarande befattningar
Partner och Head of Living Strategies, Europe, pd EQT Real Estate.
Baserad i Madrid.

Arbetslivserfarenhet

Drygt 30 ars erfarenhet av ledande befattningar i bygg-
och fastighetsbranschen. Tidigare bland annat varit

VD och styrelsemedlem i Catena AB, VD fér Temaplan
AB samt fastighetsdirektér pa Nackebro AB. Under sin
karriar deltagit i flera stora projekt med internationella
fastighetsinvesterare som framgangsrikt valt att géra
fastighetsinvesteringar i Sverige.

Arbetslivserfarenhet

20 ars erfarenhet fran fastighetssektorn och &r speci-
aliserad pa investeringar och portféljférvaltning inom
private equity och noterade marknader fér globala insti-
tutionella investerare. Bérjade pd EQT Real Estate 2016
och har tidigare haft befattningar pa SEGRO i DUsseldorf,
Tyskland, dar hon fokuserade pa nordeuropeiska inves-
teringar. Dessférinnan involverad i investeringar i private
equity-fonder pd Cushman & Wakefield i London.

Arbetslivserfarenhet

Flerarig erfarenhet fran olika operativa roller inom finans-
och aktiemarknad, samt styrelseerfarenhet fran flera
boérsnoterade, statliga och privata bolag och finans-
bolag. Grundare av Nordic Investor Services AB, vilket
2021 kdptes upp av Institutional Shareholder Services
(ISS). Tidigare aven verksam inom Neonet AB, Odin
Férvaltning, Nordea Asset Management och SEB Asset
Management.

Oberoende
Oberoende i férhallande till Stendérren och dess bolags-
ledning och till stérre aktiedgare.

Oberoende
Oberoende i forhallande till Stendérren och dess bolags-
ledning men inte till stérre aktiedgare.

Oberoende
Oberoende i forhallande till Stendérren och dess bolags-
ledning och till stérre aktiedgare.

Arbetslivserfarenhet

Tom Livelli &r sedan 2023 partner pa EQT Real Estate dar han som Head of
Living Strategies, Europe, leder expansionen av foretagets paneuropeiska
bostadsplattform. Han har 20 ars erfarenhet av att investera i, utveckla och
forvalta fastighetsprojekt i flera lander, framst inom bostadssegmentet. Innan
Tom Livelli bérjade pd EQT Real Estate var han Senior Managing Director pa
Greystar dar han ledde deras sydamerikanska verksamhet och skalade upp
den fran 30 miljoner till 1 miljard USD i AUM. Hans tidigare roller inkluderar
seniora positioner pa Boston Andes Capital och Clark Realty Capital. Han ar
ocksa en aktiv deltagare i branschorganisationer som GRI och Urban Land
Institute. Tom har fér ndrvarande inga 6vriga vasentliga styrelseuppdrag.

Innehav®
4 497 B-aktier.

Innehav®
Inget.

Innehav®
5 000 B-aktier.

Y Angivet innehav inkluderar bade personens och eventuella ndrstdendes innehav av aktier eller andra finansiella instrument i bolaget per 2026-03-31.

STENDORREN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Oberoende
Oberoende i forhallande till Stendérren och dess bolagsledning men inte till
stdrre aktiedgare.

Innehav®
Inget.
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Styrelse

CARL MORK

Styrelseledamot sedan 2016.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Fédd 1969.

JOAKIM RUBIN

Styrelseledamot sedan 2024.
Ledamot i revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Fédd 1960.

Utbildning
Civilingenjor fran KTH och MSc i fastighetsfinansiering fran
London School of Economics.

Utbildning
Civilingenjdrsexamen fran Tekniska hégskolan,
Linkdpings universitet.

&vriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande och verksam i Altira AB samt
styrelseledamot i ett flertal av Altiras portféljbolag.

Avriga nuvarande befattningar
Partner pa EQT Partners AB.

Arbetslivserfarenhet

35 ars erfarenhet av fastighetstransaktioner och fastighets-
forvaltning i Sverige och i Europa. Tidigare verksam inom bl.a.
Securum, som analytiker pa Parkes & Co och som ansvarig
fér nordisk asset management pa Doughty Hanson & Co.
Grundade Altira 2003.

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet av kapitalmarknadsfragor och arbete i en note-
rad miljé. Tidigare partner pa Zeres Capital som han grundade
ar 2013. Dessférinnan Senior Partner pa CapMan och ansvarig
for dess Public Market Fund. Under perioden 1995-2008
flertalet ledande positioner inom avdelningen foér Investment
Bankning pa Handelsbanken Capital Markets, senast som chef
for Corporate Finance. Tidigare styrelseledamot i Storytel AB
(publ), AFRY AB, Nobia, Intrum Justitia, Proffice, B&B Tools,
Sanitec, Capio, Hoist Finance, Cramo och Adapteo.

Oberoende
Oberoende i férhallande till Stendérren och dess bolags-
ledning men inte till storre aktiedgare.

Oberoende
Oberoende i férhallande till Stendérren och dess bolags-
ledning men inte till storre aktiedgare.

Innehav®

Altira AB, ett till Carl Mérk narstaende bolag, &ger 500 000
A-aktier och 2 860 098 B-aktier i Stenddrren. Darutdver inne-
har Carl Mork, tillsammans med nérstaende, 10 000 B-aktier.

Innehav®
15 500 B-aktier.

" Angivet innehav inkluderar bade personens och eventuella narstdendes innehav av aktier eller andra finansiella instrument i bolaget per 2026-03-31.
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LEDNINGSGRUPP

ERIK RANJE
VD

Verkstallande direktér sedan 2020.

Fédd 1972.

PER-HENRIK KARLSSON
CFO

Ekonomidirektdr sedan 2020.

Fédd 1977.

CAROLINE GEBAUER
Bolagsjurist

Bolagsjurist sedan 2017. Ansvarar fér bolagets
legala fragor samt &r styrelsens sekreterare.

Fédd 1980.

MARIA JONSSON
Utvecklingschef

Utvecklingschef sedan 2020.
Fédd 1974.

Utbildning

Master of Science in Economics and Business
Administration frdn Handelshégskolan i
Stockholm.

Utbildning
Master of Science in Economics and Business
Administration fran Vaxjoé Universitet.

Utbildning
Jur. kand. fran Uppsala universitet.

Utbildning

Civilingenjér, Lantmaterilinjen med inriktning
fastighetsekonomi, Kungliga Tekniska
Hégskolan.

JOHAN MALMBERG
Investerings- och affarsutvecklingschef
Investerings- och affarsutvecklingschef sedan

februari 2022. Dessférinnan transaktionschef
augusti 2020-februari 2022.

Fédd 1974.

Utbildning
Ekonomie kandidat fran hdgskolan i Gavle samt
utbildad fastighetsmaklare.

Avriga vasentliga uppdrag
Inga.

Avriga vasentliga uppdrag
Inga.

Avriga vasentliga uppdrag
Inga.

Avriga vasentliga uppdrag
Inga.

&vriga vasentliga uppdrag
Inga.

Arbetslivserfarenhet

Tidigare Head of Real Estate Investment Ban-
king pa Danske Bank, arbetade dar i drygt tva
ar med bank- och kapitalmarknadsfinansiering
samt radgivning i samband med fastighetstrans-
aktioner. Dessférinnan inom Structured Real
Estate Finance och Corporate Finance pa SEB
i20 ar.

Arbetslivserfarenhet

Tidigare redovisningschef pa Stendérren i
knappt ett ar och dessférinnan Head of Nordic
Accounting & Financial Control pd NREP. Tidi-
gare arbetat for Aberdeen Standard Invest-
ments samt som auktoriserad revisor pa

Ernst & Young.

Arbetslivserfarenhet

Tidigare arbetat pa Advokatfirman Vinge
(2006-2017) och dessférinnan tingsnotarie
pé Stockholms tingsratt (2005-2006).

Arbetslivserfarenhet

Tidigare arbetat som projektutvecklingschef

for Region Stockholm-, Norr-, samt fastighets-
utvecklingschef, fastighetschef, tf. verksam-
hetsutvecklingschef och tf. Region-VD inom
Castellum. Mer an 25 ars arbetslivserfarenhet
fran fastighetsbranschen inom befattningar som
innefattat utveckling av fastigheter och nya pro-
jekt, fastighetsférvaltning, uthyrning, fastighets-
forvarv samt ledningsgruppsarbete.

Arbetslivserfarenhet

Tidigare affarsutvecklingschef pa bostadsfére-
taget Fastighets AB Forvaltaren. Dessférinnan
fristdende radgivare till de bérsnoterade fastig-
hetsbolagen Hemfosa och Dids. Anstalld radgi-
vare pa fastighetskonsultbolagen Tenzing och
Catella samt pa Swedbank Corporate Finance.
Har medverkat i ett stort antal fastighets- och
kapitalmarknadstransaktioner under mer an 25
ar i marknaden.

Innehav®
20 044 B-aktier och 35 295 teckningsoptioner.

Innehav®
525 B-aktier och 1500 teckningsoptioner.

Innehav®
11 474 B-aktier.

" Angivet innehav inkluderar bade personens och eventuella narstdendes innehav av aktier eller andra finansiella instrument i bolaget per 2026-03-31.
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Innehav®
3 050 B-aktier och 3 700 teckningsoptioner.

Innehav
5 250 B-aktier och 3 000 teckningsoptioner.
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Ledningsgrupp

ANDERS NILSSON

Férvaltningschef, vice verkstallande direktér

Foérvaltningschef och vice verkstallande
direktdr sedan 2020.

Foédd 1967.

LINDA SCHUUR
Hallbarhetschef

Hallbarhetschef sedan 2023.

Fédd 1978.

ASA THORELL

HR-chef

HR-chef sedan 2023. Ansvarar for alla
HR-relaterade fragor.

Fédd 1963.

Utbildning

Civilingenjér, Lantmaterilinjen med inriktning
fastighetsekonomi och férvaltning, Kungliga
Tekniska Hoégskolan.

Utbildning

Master of Sustainable Architecture fran Chalmers
Tekniska Hogskola, Goéteborg. Studier i Interna-

tionellt samarbete (for fastighetsbranschen) vid
Stanford University, San Fransisco, USA.

Utbildning
Kandidatexamen i programmet foér personal-

och arbetslivsfragor fran Uppsala Universitet.

Avriga vasentliga uppdrag
Inga.

Avriga vasentliga uppdrag
Inga.

Avriga vasentliga uppdrag
Inga.

Arbetslivserfarenhet

Kommer ndrmast fran egen konsultverksamhet.
Dessforinnan Region-VD inom Castellum och
medlem av dess koncernledning. Inom Castellum
aven innehaft rollen som VD fér Fastighets AB
Brostaden samt varit affarsomradeschef. Har
drygt 25 ars erfarenhet inom fastighetsbran-
schen och merparten av de rollerna har utgjort
ledande befattningar.

Arbetslivserfarenhet

Tidigare hallbarhetschef i drygt tva ar pa Intea
Fastigheter AB (publ). Dessférinnan eget
konsultbolag med uppdrag fran fastighetsbolag
och byggbolag inom hallbarhet. Har &ven varit
hallbarhetsansvarig pa Serneke Projektutveck-
ling och Byggentreprenad i tva ar samt 12 ar
som arkitekt med hallbarhetsfokus pa diverse
arkitektféretag, bade i Sverige (Géteborg och

Stockholm) och internationellt (New York, USA).

Arbetslivserfarenhet

Tidigare arbetat i olika roller inom HR pa
Dustin AB (2015-2022) och var dessférinnan
HR Business Partner p& AF AB (2007-2015).

Innehav®
14 415 B-aktier och 25 000 teckningsoptionet.

Innehav”
58 B-aktier och 1 000 teckningsoptionetr.

Innehav”
Inget.

" Angivet innehav inkluderar bade personens och eventuella narstdendes innehav av aktier eller andra finansiella instrument i bolaget per 2026-03-31.
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REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Stenddrren Fastigheter AB (publ), org.nr 556825-4741

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2025 pa sidorna 78-89 och fér att den
&r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
ReVvR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebéar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 & andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse

med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 april 2026
BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor
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