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Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats for att
effektivt och kontrollerat styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. Genom
en god bolagsstyrning kan Stenddérren tillférsakra sina aktiedgare att bolaget
skots pa ett ansvarsfullt, effektivt och hallbart satt.

Stendorren ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars
B-aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm, Mid
Cap. Bolagsstyrningen i Stendérren grundar sig
pa gallande lagstiftning, Nasdaqg Stockholms regel-
verk fér emittenter, svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”) och andra externa styrdokument och
rekommendationer samt internt faststallda regler
och riktlinjer, sdsom bolagsordningen och styrelsens
arbetsordning.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara”,
vilket innebar att bolag inte vid varije tillfalle maste
folja Koden utan vid ett enskilt tillfalle kan valja
andra ldsningar som anses mer andamalsenliga.
Bolag som valjer att avvika fran Koden maste dock
redovisa varje avvikelse fran Koden och ange vilken
[6sning man valt i stallet och skalen hartill. Koden
finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se dar dven
den svenska modellen for svensk bolagsstyrning
presenteras.

Stenddrren har under 2022 avvikit fran Koden
i ett avseende, vilken hanfor sig till att bolaget
vid faststallande av rorlig ersattning till ledande
befattningshavare under 2022 inte anvant matbara
kriterier. Styrelsen har i stallet, med stdd av de rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare
som antogs av arsstédmman 2021, beddmt att det
under 2022 varit mer andamalsenligt att utvardera
huruvida de ledande befattningshavarna bidragit till
en forbattring av bland annat bolagets interna kon-
troll och budgetkontroller, rapporters kvalitet och
punktlighet, implementeringen av nya och férbatt-
rade IT-system, samverkan mellan bolagets olika
avdelningar, utvecklingen av ledaregenskaper hos
avdelningscheferna samt bolagets dvergripande
hallbarhetsarbete. Detta har beddmts vara viktigt
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for att framja bolagets 1angsiktiga intressen och
varje befattningshavares langsiktiga utveckling.
Denna bolagsstyrningsrapport redogér for Sten-
dérrens bolagsstyrning under 2022 och ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen och Koden.

AKTIER OCH AGANDE
Aktiekapitalet i bolaget uppgick till 177 056 959 kronor
vid rékenskapsarets utgang, fordelat pa 2 500 000
aktier av serie A respektive 25 928 265 aktier av
serie B. A-aktier i Stenddrren berattigar till tio roster
pa bolagsstdmma och B-aktier berattigar till en rost
pa bolagsstdmma. Samtliga aktier medfér samma
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december
2022 till 3 576 stycken och kvotvardet per aktie
uppgick till 0,60 kronor. Pa sida 76 i denna arsre-
dovisning anges detaljer om &garspridningen vid
utgdngen av 2022.

BOLAGSORDNING

Bolagets foretagsnamn ar enligt bolagsordningen
Stenddrren Fastigheter AB (publ) och bolaget ar
publikt. Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Bolaget
ska direkt eller genom dotterbolag &ga, férvalta och
driva handel med fast egendom samt driva dérmed
forenlig verksamhet. Stenddrrens bolagsordning
innehaller inga sarskilda bestdmmelser om tillsat-
tande och entledigande av styrelseledamoter eller
om andring av bolagsordningen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar bolagets hdgsta beslutsfattande
organ. Arsstdmma ska héllas inom sex m&nader
efter rakenskapsarets utgang. Vid arsstdmman
utdvar aktiedgarna sin rostratt i for bolaget viktiga
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fragor sasom utdelning, faststallande av resultat-
och balansrakning, ansvarsfrinet for styrelseleda-
moterna och VD, val av styrelseledamoter, styrel-
seordfdrande och revisor samt arvode till styrelse
och revisorn. Utdver arsstdmman kan bolaget kalla
till extra bolagsstamma.

Beslut vid bolagsstdamman fattas normalt med
enkel majoritet. Vissa beslut, till exempel &ndring
av bolagsordningen, kraver enligt aktiebolagslagen
kvalificerad majoritet.

Stendérrens bolagsordning innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid bolagsstamma. Enligt
bolagsordningen ska kallelse till bolagsstdmma ske
genom annonsering i Post- och Inrikes tidningar
och genom att kallelse halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstdmman 2022 hélls den 24 maj 2022 i Stock-
holm. Vid arsstamman fanns totalt 91,07 procent
av bolagets rdster och 83,99 procent av bolagets
kapital representerat. Arsstdmman fattade beslut
om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen fore nasta arsstédmma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kon-
tant betalning eller mot betalning genom kvittning
eller med apportegendom, eller annars med villkor,
besluta om emission av aktier av serie A eller B,
konvertibler avseende aktier av serie A eller B eller
teckningsoptioner avseende aktier av serie A eller
B, samt preferensaktier, dock att emissioner med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt inte far
medfdra att antalet aktier i bolaget kan ¢ka med
mer an totalt 10 procent beraknat per dagen for
arsstamman. Om styrelsen beslutar om emission
utan foretradesratt for aktiedgarna sa ska skalet
vara att kunna bredda &garkretsen, anskaffa eller
mojliggdra anskaffning av rorelsekapital, dka likvi-
diteten i aktien, genomfora foéretagsforvarv eller
anskaffa eller mojliggdra anskaffning av kapital for
foretagsforvarv. Emissionen ska genomforas pa
marknadsmassiga villkor.
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Vidare fattade arsstdmman bland annat féljande
beslut:
* Disposition avseende bolagets resultat.

* Styrelseledaméterna och VD beviljades
ansvarsfrihet.

* Val av antalet styrelseledamoter och revisorer.

« Omval av Andreas Philipson, Seth Lieberman,
Helena Levander, Carl Mérk, Henrik Orrbeck och
Nisha Raghavan som styrelseledamoter.

» Omval av Andreas Philipson som styrelsens
ordférande.

* Nyval av BDO Malardalen AB som bolagets
revisor, med Johan Pharmanson som
huvudansvarig revisor.

» Faststallande av arvode till styrelsen och
revisorerna.

« Faststallande av principer for utseende av
valberedning.

* Godkdnnande av ersattningsrapport.

Stenddrren holl den 4 februari 2022 extra bolags-
stdmma. Vid den extra bolagsstdmman fanns
totalt 74,13 procent av bolagets réster och 53,46
procent av bolagets kapital representerat. Den
extra bolagsstdmman beslutade att styrelsen ska
bestd av sex ledamodter utan suppleanter. Vidare
beslutades om val av styrelseledamoten Andreas
Philipson till styrelseordférande for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma, vilken ersatte tidigare
styrelseordférande Anders Tagt som stéllt sin plats
till forfogande. Darutdver behandlades styrelsens
arvode och ersattning for utskottsarbete pd den
extra bolagstdamman.

Protokoll fran arsstamman 2022 och den extra
bolagsstdmman den 4 februari 2022 samt dartill
horande stdmmohandlingar finns tillgangliga pa
bolagets webbplats.

Arsstdmman 2023 kommer att hallas den 23
maj 2023.
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VALBEREDNING
For att sakerstalla att val och arvodering av styrelse
och revisor bereds genom en av &garna styrd, struk-
turerad och bekantgjord process, ska varje bolag
som tillampar Koden ha en valberedning. Valbered-
ningen ska lamna forslag till stdmmoordfdrande,
styrelse, styrelseordfdrande, revisor, arvode och
annan ersattning for styrelseuppdrag for var och
en av styrelseledamoterna, ersattning fér utskotts-
arbete, arvode till bolagets revisor samt, i den man
sa anses erforderligt, forslag till &andrade principerna
for utseende av valberedning.

Aktiedgarna i Stendodrren beslutade pa arsstam-
man den 24 maj 2022 om féljande principer fér utse-
ende av valberedningen infér arsstdmman 2023:

“Infér varje arsstédmma ska valberedningen besta av
styrelseordféranden och representanter fér de per
den 37 augusti direkt féregaende ar till réstetalet tre
storsta aktiedgarna enligt den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken. Om en eller flera av dessa tre
aktiedgare véljer att avsta fran att utse representant
till valberedningen, ska ledamot utses av den eller de
stérsta aktiedgaren(na) pa tur. Styrelseordféranden
ska sammankalla det férsta motet i valberedningen.
Valberedningen ska inom sig utse en av ledamdodterna
till ordférande, vilket inte ska vara styrelseordféran-
den eller annan styrelseledamot.

Om en eller flera aktiedgare som utsett repre-
sentanter till valberedningen inte ldngre tillhér de
tre storsta dgarna i bolaget vid en tidpunkt mer dn
tva manader foére aktuell drsstdmman, ska represen-
tanterna foér dessa aktiedgare frantrada sitt uppdrag
och nya ledamoter utses av de nya aktiedgare som
da tillhér de tre stérsta aktiedgarna. Om en ledamot
i valberedningen avsdger sig uppdraget innan valbe-
redningens arbete &r avslutat ska samma aktiedgare
som utsag den avgaende ledamoten, om det anses
noavéndigt, dga ratt att utse en ny ledamot, eller om
aktiedgaren inte langre &r bland de tre stérsta aktie-
dgarna, den stérsta aktiedgaren pa tur. Férdndringar
i valberedningens sammansdattning ska omedelbart
offentliggdras. Valberedningens sammansattning fér
arsstédmmor ska offentliggdéras senast sex manader
fére stdmman.

Ingen ersdttning ska utga till ledamdterna i val-
beredningen. Bolaget ska betala de nédvandiga
utgifter som valberedningen kan komma att adra
sig inom ramen fér sitt arbete.

Mandattiden fér valberedningen avslutas ndr den
dar paféljande valberedningen har offentliggjorts.”
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Stenddrrens valberedning infér drsstdmman den 23
maj 2023 bestar av Johannes Wingborg, ordférande i
valberedningen (utsedd av Lansférsakringar Fondfor-
valtning AB), Henrik Orrbeck (utsedd av Stenddrren
Real Estate AB och dartill dven styrelseledamot i
Stenddrren), Oscar Christensson (utsedd av Altira
AB) och Andreas Philipson (styrelseordférande).

STYRELSEN

Styrelsen ar bolagets hdgsta beslutande organ efter
bolagstdmman. Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen
ansvarig for bolagets férvaltning och organisation.
Styrelsens uppgifter innefattar bland annat att fast-
stalla 6vergripande mal och strategier for bolaget
samt vasentliga policys och strategiska planer for
bolaget och den koncern som bolaget tillhér. Vidare
ska styrelsen fortldpande dvervaka efterlevnaden
av dessa.

Styrelsen ska sakerstalla att det finns andamals-
enliga system for uppféljning och kontroll av bola-
gets verksamhet och de risker fér bolaget som dess
verksamhet ar forknippad med. Styrelsen ska ocksa
avge delarsrapporter och bokslut. Styrelsen ska folja
den ekonomiska utvecklingen, sakerstalla kvaliteten
i den finansiella rapporteringen och internkontrollen
samt utvardera bolagets verksamhet baserat pa de
faststallda mal och policys som antagits av styrelsen.
Styrelsen fattar &ven beslut om stdrre investeringar
och organisations- och verksamhetsférandringar
i bolaget samt identifierar hur hallbarhetsfrégor
paverkar bolagets risker och affarsmojligheter.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
antas pa det konstituerande styrelsemotet varje
ar. Arbetsordningen revideras I6pande. | styrelsens
arbetsordning regleras bland annat styrelsens upp-
gifter och arbetsférdelningen mellan styrelsen och
VD:n. Till styrelsens arbetsordning finns bland annat
instruktionen fér VD och instruktionen fér finansiell
rapportering bifogad.

Enligt Stenddrrens bolagsordning ska styrelsen
bestd av lagst tre och hdgst atta ledamoter, utan
suppleanter. Ingen representant for koncernen ingar
i styrelsen och inga arbetstagarrepresentanter har
utsetts till styrelsen. For mer information om sty-
relseledamaoternas erfarenhet och bakgrund, dess
innehav av aktier i bolaget och dess vasentliga
uppdrag utanfdr bolaget, se avsnittet om Styrelsen,
sidorna 88-89.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING

STYRELSE- OBEROENDE | FOR- OBEROENDE | FOR-
LEDAMOT HALLANDE TILL BOLAGET  HALLANDE TILL BOLAGETS
NAMN BEFATTNING SEDAN OCH BOLAGSLEDNINGEN STORRE AKTIEAGARE
Andreas Philipson Styrelseordférande 2016 Ja Ja
Seth Lieberman Styrelseledamot 2014 Ja Nej
Helena Levander Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Henrik Orrbeck Styrelseledamot 2019 Ja Nej
Carl Mork Styrelseledamot 2016 Ja Nej
Nisha Raghavan Styrelseledamot 2020 Ja Nej
STYRELSENS ARVODE OCH NARVARO UNDER 2022
NARVARO PA STYRELSE-
STYRELSEMOTEN ARVODE
NAMN BEFATTNING UNDER 2022 SEK" 2
Andreas Philipson Styrelseordférande
(fran feb 2022, tidigare styrelseledamot) 16 av 16 560 000
Seth Lieberman Styrelseledamot 15av 16 250 000
Helena Levander Styrelseledamot 15av 16 330 000
Henrik Orrbeck Styrelseledamot 15av 16 o®
Carl Mork Styrelseledamot 15av 16 300 000
Nisha Raghavan Styrelseledamot 13 av 16 (o)
Anders Tagt Styrelseordférande (till feb 2022) Tav1 E/T
Totalt 1440 000

1) Angivet arvode har utgatt for perioden mellan arsstamman 2022 och arsstamman 2023. | angivet belopp inkluderas arvode for arbete i

styrelseutskott.
2) Fran och enligt beslut av arsstamman 2022.

3) Henrik Orrbeck och Nisha Raghavan har avstatt fran styrelsearvode for perioden fran arsstédmman 2022 till arsstédmman 2023.

Valberedningen har somm mangfaldspolicy tillampat
regel 4.11 Koden vid framtagande av sitt férslag till
val av styrelseledamoter. Malsattningen har varit att
styrelsen ska ha en &ndamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd, och bestd av
personer med de kompetenser och erfarenheter
som behdvs i styrelsen med hansyn tagen till framst
bolagets verksamhet och utvecklingsskede. Konti-
nuitet har ocksd beddmts vara av stort véarde.
Vikten av en jamn koéonsfordelning har diskuterats
sarskilt och det har konstaterats att 33 procent av
styrelsen ar kvinnor. Som framgar av styrelsepre-
sentationen i avsnittet om Styrelsen, sidorna 87-88,
har styrelseledamoterna en god mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.
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Enligt Koden ska en majoritet av de stammovalda
styrelseledamoterna vara oberoende i forhallande
till bolaget och koncernledningen. Minst tva av
dessa ska &ven vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Bolagets styrelse upp-
fyller Kodens krav pa oberoende. Som framgar av
tabellen ovan ar samtliga sex stdmmovalda leda-
moterna oberoende i forhallande till bolaget och
ledningen. Av dessa &ar tva ledamoter oberoende i
forhallande till storre aktiedgare.

Arsstdmman 2022 beslutade att arvode till styrelsen
ska utgd med 500 000 kronor till styrelsens ordfo-
rande och att arvode till 6vriga ledamoter ska utga
med 250 000 kronor vardera. Arsstdmman beslu-
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tade vidare att ordféranden i revisionsutskottet
ska erhalla 80 000 kronor och att évriga ledamo-
ter i revisionsutskottet ska erhalla 30 OO0 kronor
vardera och att ordféranden i ersattningsutskottet
ska erhalla 60 000 kronor och 6vriga ledamoter
i ersattningsutskottet ska erhalla 20 OO0 kronor
vardera.

| tabellen pa sida 81 anges det arvode som varje
styrelseledamot kommer att erhalla for tiden fran
arsstdmman 2022 fram till arsstamman 2023.

Styrelsens ordférande ska sakerstalla att styrelsen
genomfor sitt arbete pad ett effektivt satt och att
styrelsen fullgdr sina forpliktelser. Ordféranden
organiserar och leder styrelsens arbete i syfte att
skapa de basta mojliga forutsattningarna for styrel-
sens uppgifter. Ordféranden sakerstaller aven att ny
styrelseledamot genomgar introduktionsutbildning
och annan &vrig utbildning som anses lamplig.

Ordféranden samrader med bolagets VD i
strategiska fragor och sakerstéaller att styrelsen
far tillracklig information och dokumentation fér
att mojliggdra att styrelsen kan genomféra sitt
arbete. Ordféranden ansvarar dven for kontakter
med aktiedgarna avseende &garskapsfragor och
ser till att styrelsens arbete utvéarderas i en arlig
styrelseutvardering.

Revisionsutskott

Stendodrren har ett revisionsutskott som bestar av
Helena Levander (ordfdrande), Nisha Raghavan
och Carl Mérk. Revisionsutskottets arbete och
bestdmmanderatt regleras i arbetsordningen och
instruktionen fér revisionsutskottet. Revisions-
utskottet har till uppgift att for styrelsens rakning
Overvaka bolagets finansiella rapportering, éver-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering, halla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och &vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet samt bitrada vid upprattandet av
forslag till bolagsstdmmans val av revisor.

Utskottets ledamoter far inte vara anstallda av
bolaget. Minst en ledamot ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens.

Under 2022 har revisionsutskottet haft fem pro-
tokollférda méten. Revisionsutskottets ordférande
Helena Levander narvarade vid samtliga moten,
Nisha Raghavan vid fyra mdten och Carl Mérk vid
fyra moten.
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Vid mdtena behandlades bland annat bolagets
finansiella rapporter, bolagets policys, den externa
revisionen och bolagets riskutvardering och interna
kontroll.

Ersédttningsutskott

Stenddrren har ett ersattningsutskott som bestar
av Andreas Philipson (ordférande), Nisha Raghavan
och Carl Mork.

Utskottets huvudsakliga uppgifter bestar av att
bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprin-
ciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen, bevaka och utvardera pagdende
och under aret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen och bevaka och utvar-
dera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som arsstédmman ska
fatta beslut om samt bevaka och utvéardera bolagets
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer. Ersatt-
ningsutskottet ska dven analysera och folja upp
marknadsmassiga ersattningar for ledande befatt-
ningshavare, inkluderande fasta och rérliga delar.

Ersattningsutskottets ansvarsomraden och
beslutanderatt regleras i en av styrelsen faststalld
arbetsordning och instruktion.

Under 2022 holl ersattningsutskottet ett proto-
kollfort mote dar bland annat fragor som ersattning
till ledande befattningshavare och bolagets ersatt-
ningsrapport diskuterades. Samtliga ledamoter i
utskottet narvarade vid detta mote.

Under 2022 har styrelsen haft 16 styrelsemodten, varav 8
av dem var ordinarie styrelsemoten (inklusive de kon-
stituerande styrelsemodtena). Vid styrelsens moten
har dven bolagets VD och bolagets chefsjurist,
tillika styrelsens sekreterare, narvarat. Vidare har
ovriga medlemmar i ledningsgruppen narvarat vid
styrelsens moten i de delar som berdrt respektive
ledningsgruppsmedlems ansvarsomrade.
Styrelsen sammantrader enligt ett arligen fast-
stallt schema och foljer i huvudsak en av styrelsen
fastslagen arscykel, vilken revideras och faststalls
vid varje konstituerande styrelseméte. Nedan pre-
senteras en kortfattad beskrivning av arscykeln for
2022/2023. Utdver vad som dé&r anges finns ett
flertal punkter som i huvudregel behandlas pa varje
ordinarie styrelsemdte. Exempelvis Iamnar bolagets
VD vid varje sadant mote ekonomisk rapport och
informerar om affarslaget och framtidsutsikter. Vid
behov fattas beslut om férvarv och férsaljningar,
andra investeringsbeslut, finansieringsbeslut samt
beslut i strukturella och organisatoriska fragor.
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Eftersom styrelsen faststaller den finansiella rap-
porteringen foregds varje finansiell rapport av ett
styrelsemodte dar aktuell rapport faststalls. P4 dessa
mdten rapporterar revisionsutskottet om utskottets
arbete.

Utdver ordinarie styrelsemoten halls extra styrelse-
mbdten vid behov, till exempel nar ett affarsbeslut
kraver styrelsens godkannande.

Arscykel fér styrelsearbetet under 2022/2023

1. Konstituerande styrelsemdte

Styrelsens arbetsar inleds vid det konstituerande
styrelsemoétet som foljer direkt pd arsstamman.
P& detta mote faststaller styrelsen bland annat
relevanta bolagsstyrningsdokument och arbets-
ordningar.

2. Méte i juli
Mote for faststallande av deldrsrapporten for arets
andra kvartal. Avrapportering fran revisionsutskottet.

3. Ordinarie mote i augusti
Efter sommaren halls ett ordinarie styrelsemote.
Internkontrollfrédgor behandlas.

4. Ordinarie méte | september

| september halls ett ordinarie styrelsemote dar
beslut fattas om bolagets mal och langsiktiga stra-
tegiska plan.

5. Ordinarie méte i november

Ordinarie mote for faststallande av den tredje del-
arsrapporten for aret. P& moétet behandlas aven
revisionsfragor och bolagets revisorer rapporterar
om den &versiktliga granskningen som utférs av
delarsrapporten for det tredje kvartalet. Vidare
presenterar bolagets revisorer deras granskning
av bolagets interna kontroller. Bolagets risker och
interna kontroller utvarderas.

6. Ordinarie moéte | december

Pa detta ordinarie mdte antas budget for kom-
mande &r. Vidare utvarderas styrelsearbetet, inklu-
sive utvardering av utskott och VD.

7. Ordinarie mote | februari

Ordinarie maote dar arsbokslut faststalls. Pa motet
behandlas aven revisionsfragor och revisionsrap-
porten samt fragor hanforliga till arsstdmma. Intern-
kontrollfragor behandlas.

86

8. Ordinarie mote i maj

Ordinarie mote for faststallande av delarsrappor-
ten for arets forsta kvartal. Avrapportering fran
revisionsutskottet. Internkontrollfragor behandlas.

Styrelsen utvarderar arligen styrelsearbetet och
VD:s arbete i syfte att sdkerstalla att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsens och VD:s
arbete fortldpande utvecklas. Detta sker genom en
systematisk och strukturerad process. Styrelsens
och VD:s arbete under 2022 har utvarderats genom
en intern process. Ett frageformular gallande sty-
relsens och VD:s arbete har distribuerats till styrel-
seledamoterna, som fatt inkomma med svar pa de i
formularet angivna fragorna. Resultatet har darefter
sammanstallts och presenterats for styrelsen pa ett
styrelsesammantrade. Ingen fran bolagsledningen
narvarade nar utvarderingen presenterades for
och diskuterades av styrelsen. Resultatet har dven
redovisats fér valberedningen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

VD ansvarar for den operativa styrningen och
ska skdéta den I6pande forvaltningen och leda
verksamheten i enlighet med de anvisningar som
styrelsen meddelar. VD:s ansvar och férhallande
till styrelsen regleras i den instruktion for VD som
styrelsen antagit. Enligt instruktionen for finansiell
rapportering ar VD:n ansvarig for finansiell rappor-
tering i bolaget och ska foljaktligen sakerstélla att
styrelsen erhaller tillrédckligt med information for att
styrelsen fortldpande ska kunna utvardera bolagets
finansiella stallning. Bolagets VD ska I6pande halla
styrelsen informerad om utvecklingen av bolagets
och koncernens verksamhet, omsattningens stor-
lek, prisutvecklingar, bolagets resultat och finan-
siella stallning, likviditeten och kreditsituationen,
viktigare féoretagshandelser samt andra handelser,
omstandigheter eller forhallanden som beddms vara
av vasentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

Styrelsen har uppdragit at bolagets VD att
sakerstalla att bolaget foljer tilldmpliga regler och
foreskrifter, innefattande bolagets skyldighet nar
det kommer till att offentliggdra insiderinforma-
tion och bolagets skyldighet att féra en loggbok
(insiderforteckning) med personer med tillgang till
insiderinformation om bolaget.
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Till sin hjalp har VD Erik Ranje en koncern-
ledning som for narvarande bestar av
foljande personer:

* Erik Ranje, VD
* Anders Nilsson, Foérvaltningschef och vvVD
* Per-Henrik Karlsson, Ekonomidirektor

» Johan Malmberg, Investerings- och
affarsutvecklingschef

* Maria Jonsson, Utvecklingschef

» Caroline Gebauer, Bolagsjurist

» Asa Thorell, HR-chef

 Fredrik Holmstrom, Hallbarhetschef

Foér mer information om koncernledningen,
se sidorna 91-94.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE (BESLUTADE PA
ARSSTAMMAN 2021)

Bolaget tilldampar nedan angivna riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare, vilka faststalldes
pa arsstdmman 2021.

Dessa riktlinjer omfattar bolagets VD och 6vriga
personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ska tilldm-
pas pa ersattningar som avtalas, och féorandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstémman 2021. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stdmman. Det noteras att ledamoterna i bolagets
styrelse endast uppbar arvode som beslutas av
bolagsstamman varfoér dessa riktlinjer inte inkluderar
styrelsens ledamoter.

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande.
Stendoérren &r ett fastighetsbolag med fokus pa att
skapa langsiktig tillvaxt och vardedkning genom att
forvalta, utveckla och férvarva fastigheter for lager,
logistik och latt industri, samt i vissa fall bostader,
i Stockholm, Méalardalen samt andra geografiska
marknader i Norden. Genom att erbjuda vara kunder
lokaler som stddjer deras verksamhet, skapar vi
genom ett hallbart arbete, langsiktiga relationer
som kan generera en god, riskjusterad avkastning
till vara aktiedgare.

For ytterligare information om bolagets affars-
strategi, se www.stendorren.se.
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En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, forut-
satter att bolaget kan rekrytera och behalla kvali-
ficerade medarbetare. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
| bolaget har tidigare inrattats aktierelate-
rade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfoér inte av dessa
riktlinjer. Fo&r mer information om tidigare program,
innefattande de kriterier som utfallet ar beroende
av, se www.stendorren.se/investor-relations/
bolagsstyrning/incitamentsprogram/.

Eventuella framtida aktierelaterade incitaments-
program kommer att beslutas om av bolagsstam-
man. Roérlig kontantersattning som omfattas av
dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhetsarbete.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far
bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, ror-
lig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
formaner. Bolagsstdmman kan darutdver - och obe-
roende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Styrelsen har en diskretionar ratt att besluta om
rorlig kontantersattning i enlighet med dessa rikt-
linjer. Den rorliga kontantersattningen far uppga till
hogst 200 procent av den fasta arliga kontantldnen.
Beddmning av i vilken utstrackning kriterierna for
utbetalning av rorlig kontantersattning har uppfyllts
ska ske arligen och avse en period om ett ar.

For verkstallande direktdren ska pensionsfor-
maner, innefattande sjukférsakring, vara premie-
bestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestdmd pension ska uppga till hdogst 30 procent
av den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga ledande befattningshavares pensionsfor-
maner, innefattande sjukforsakring, ska vara premie-
bestdmda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestdmd pension enligt tvingande kollek-
tivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning
ska inte vara pensionsgrundande om det inte enligt
tvingande kollektivavtalsbestdammelser regleras att
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rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrun-
dande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Sddana formaner
far sammanlagt uppga till hdgst 20 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagnings-
tiden vara hogst sex manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sam-
mantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantldnen for tva ar for verkstéllande
direktoren och ett ar for dvriga ledande befattnings-
havare. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad
till forutbestamda kriterier som kan vara métbara
finansiella och/eller icke-mé&tbara icke-finansiella.
Kriterierna kan utgdras av generella och/eller indi-
vidanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal som
kan ta hansyn till bland annat intern kontroll inom
bolaget, budgetkontroller, rapporters kvalitet och
punktlighet, implementeringen av nya och forbatt-
rade IT-system, samverkan mellan bolagets olika
avdelningar och utvecklingen av ledaregenskaper
hos avdelningscheferna samt bolagets dvergripande
hallbarhetsarbete. Kriterierna ska vara utformade s&
att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstra-
tegin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag
eller avtal och med de begransningar som ma félja
darav helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning
som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ersattningsutskottet ansvarar fér beddmningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstal-
lande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersatt-
ning till dvriga ledande befattningshavare ansvarar
ersattningsutskottet tillsammans med verkstallande
direktdren for beddmningen. Ersattningsutskottet
foreldgger darefter foreslagna ersattningar till sty-
relsen for beslut.
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Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstalliningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens dkning och ékningstakt
oOver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar
som foljer av dessa.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlin-
jerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja
och utvardera program for rorliga ersattningar for
ledande befattningshavare, tilldmpningen av riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter a&r obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagets ledande
befattningshavare. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktoéren eller andra ledande
befattningshavare, i den man de berdrs av fragorna.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg &r nddvandigt for att till-
godose bolagets lIangsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhetsarbete, eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det
i ersattningsutskottets uppgifter att bereda sty-
relsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ersattningsutskottet och styrelsen har beddmt att
det &r andamalsenligt for bolaget att de ledande
befattningshavarna kan utvéarderas utifran, och den
rorliga ersattningen kan vara kopplad till, sddana
icke-finansiella kriterier som inte &r matbara. Ovan-
stdende ersattningsriktlinjer har saledes andrats
med anledning av detta.
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REVISOR

Revisorns uppgift ar att granska bolagets arsredo-
visning och rakenskaper samt styrelsens och VD:s
forvaltning av bolaget. Efter varje rédkenskapsar
ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstamman.

Vid arsstdmman den 24 maj 2022 valdes revi-
sionsbolaget BDO Malardalen AB till ny revisor
for bolaget, med Johan Pharmanson som huvud-
ansvarig for revisionen. Dessférinnan var Ernst &
Young AB bolagets revisor, med Oskar Wall som
huvudansvarig for revisionen.

Johan Pharmanson ar medlem av FAR. Revi-
sorns mandatperiod |6per ut vid slutet av arsstam-
man som halls den 23 maj 2023.

Bolaget har under 2022 inte anlitat BDO Malar-
dalen AB for ndgra icke-revisionstjanster. Inte heller
har bolaget under den period under 2022 da Ernst
& Young AB var bolagets revisor, anlitat Ernst &
Young AB for nadgra icke-revisionstjanster.

INTERN KONTROLL

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att
bolaget har en adekvat och effektiv riskutvardering
och intern kontroll. Intern kontroll &r en process som
syftar till att sakerstalla att ett bolagsverksamhet
bedrivs effektivt och andamalsenligt och att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig. Genom
den interna kontrollen sékerstalls dven att bolaget
efterlever tilldmpliga regelverk.

BDO MALARDALEN AB

JOHAN PHARMANSON
Auktoriserad revisor och medlem i FAR.
Revisor i bolaget sedan 2022.

Ovriga vasentliga uppdrag: Anoto AB,
Bjorn Borg AB, Fingerprint Cards AB,
Seafire AB, SensysGatso AB.

Aktieinnehav i Stendorren: Inget
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Foérdelning och delegering av ansvar internt inom
Stenddrren faststalls i styrande dokument sdsom
styrelsens arbetsordning, instruktion fér VD med till-
horande delegationsordning och attestinstruktion.
For att sakerstalla en andamalsenlig riskhantering
och god intern kontroll har bolaget harutdver anta-
git en rad interna policys, riktlinjer och instruktioner
for intern kontroll. Samtliga interna styrdokument
revideras |6pande. Genom de formaliserade ruti-
nerna sakerstalls att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs. Bolaget
genomfdr utbildningar fér dess anstallda i syfte att
sakerstélla att samtliga anstallda har erforderlig kun-
skap om interna policys, riktlinjer och instruktioner.

En forutsattning for att ett bolag ska kunna upp-
ratta en effektiv intern kontroll éver den finansiella
rapporteringen ar att bolaget 4r medvetet om vilka
risker som bolaget utsatts for. Koncernledningen i
Stendodrren genomfdr kontinuerligt och minst arli-
gen en riskutvardering, varvid de risker som bolaget
utsatts for identifieras och utvarderas. For varje
enskild risk uppskattas dels sannolikheten for dess
intraffande, dels omfattningen av konsekvensen
vid ett eventuellt intraffande. Baserat pa utfallet
av riskutvarderingen sakerstalls att bolaget har
adekvata och effektiva kontrollaktiviteter pa plats
for att minimera sannolikheten att identifierade
vasentliga risker intraffar. Bolagets nyckelkontroller
finns beskrivna i processbeskrivningar och dar sa
tilldmpligt checklistor som steg for steg listar vilka
kontroller som ska utfoéras. Kontrollerna dokumen-
teras systematiskt.
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Resultatet av koncernledningens riskutvardering
och utvardering av bolagets interna kontroll rap-
porteras till styrelsen, som enligt dess arbetsordning
arligen har att utvardera bolagets risker och dess
interna kontroll. P4 detta styrelsemodte presenteras
aven utfallet av den granskning av bolagets interna
kontroll som bolagets revisorer genomfort.

For att ytterligare starka bolagets interna kon-
troll har styrelsen &aven antagit en internkontrollplan.
| internkontrollplanen listas bolagets nyckelkon-
troller tillsammans med angivande av hur bolaget
internt testar att dessa processer utforts. Av intern-
kontrollplanen framgar vilken identifierad risk varje
kontroll avser att hantera, vem som ansvarar for
att testa att kontrollaktiviteten fungerat samt hur
testningen ska ske och hur ofta. Internkontrollpla-
nen revideras [bpande och minst arligen. Utfallet av
egenkontrollen rapporteras halvarsvis till styrelsen.

Styrelsen har antagit en informationspolicy som
anger riktlinjerna for all intern och extern kom-
munikation. Syftet med informationspolicyn ar att
klargdra hur informationsansvaret ar férdelat och
att bidra till att en enhetlig kommunikation ges saval
inom som utom bolaget. Vidare syftar Stenddrrens
kommunikation till att uppna en effektiv och kor-
rekt informationsgivning avseende den finansiella
rapporteringen och dvriga bolagshandelser.
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Genom bolagets informationspolicy sakerstalls att
bolagets informationsgivning ar korrekt och att
information kommuniceras vid ladmplig tidpunkt.
Koncernledningen erhaller regelbundet finansiell
information om bolaget vid dess protokollférda
moten.

Det 6vergripande ansvaret for uppfdljining av den
interna kontrollen aligger styrelsen. Lopande upp-
foljning av verksamhet och resultat sker pa flera
nivaer i bolaget, saval pa fastighetsnivad som pa
koncernniva. Resultatet analyseras av ansvariga
inom organisationen. Avrapportering sker till kon-
cernledning, styrelse och revisor. Bolagets revisor
rapporterar sina iakttagelser frdn dess granskning
av bolagets interna kontroll direkt till revisions-
utskottet. Styrelsen féljer upp den ekonomiska
utvecklingen i samband med granskningen och
antagandet av varje delarsrapport.

Nagon internrevisionsfunktion finns i dagslaget inte
inom Stendoérren. Styrelsen har utvarderat fragan
och konstaterat att bolaget har en andamalsen-
lig och effektiv intern kontroll fér en organisation
av bolagets storlek. Nagot behov av att inratta
en internrevisionsfunktion har darfér inte ansetts
foreligga. Styrelsen omproévar arligen detta beslut.



ANDREAS PHILIPSON
Styrelseordférande i Stenddrren
sedan 4 februari 2022 och ord-
forande i ersattningsutskottet.
Andreas var dven styrelseledamot
i bolaget under perioden 2016 -

4 februari 2022.

Fodd 1958.

Utbildning: Civilingenjor, vag och
vatten, Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:
Andreas &r grundare och styrelse-
medlem i TAM Group AB samt
styrelseledamot i Besgab AB och i
dotterbolag inom TAM Group.

Arbetslivserfarenhet: Andreas har
drygt 30 ars erfarenhet av ledande
befattningar i bygg och fastighets-
branschen. Han har tidigare bland
annat varit VD och styrelsemedlem
i Catena AB, VD for Temaplan AB
samt Fastighetsdirektor pa Nackebro
AB. Andreas har under sin karriar
deltagit i flera stora projekt med
internationella fastighetsinvesterare
som framgangsrikt valt att gora
fastighetsinvesteringar i Sverige.

Oberoende: Oberoende i forhallande
till Stenddrren och dess bolags-
ledning och till storre aktiedgare.

Innehav®: 2000 B-aktier.
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HELENA LEVANDER
Styrelseledamot i Stenddrren
sedan 2017. Ordférande i
revisionsutskottet.

Foédd 1957.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Factoring-
gruppen AB, Caroline Svedbom AB
och styrelseledamot i Rejlers AB,

Occlutech AG och Cinclus Pharma AB.

Arbetslivserfarenhet: Flerarig
erfarenhet fran olika operativa roller
inom finans- och aktiemarknad, samt
styrelseerfarenhet fran flera bors-
noterade statliga och privata bolag
och finansbolag. Grundare av Nordic
Investor Services AB. Tidigare dven
verksam inom Neonet AB, Odin For-
valtning, Nordea Asset Management
och SEB Asset Management.

Oberoende: Oberoende i férhallande
till Stenddrren och dess bolags-
ledning och till storre aktieagare.

Innehav”: 3 000 B-aktier.

SETH LIEBERMAN
Styrelseledamot i Stenddrren sedan
2014. Seth var &ven styrelseordférande
i bolaget under perioderna 2014 -

23 maj 2018 och 23 januari 2019 -

22 januari 2020.

Fodd 1961.

Utbildning: B.A. in Economics fran
Tufts University, USA.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Kvalitena AB
(publ) och i flertalet av Kvalitenas
portféljbolag inklusive Huski
Chocolate och Svenskt Industriflyg
AB. Seth &r ocksd medlem i EQT
Real Estate Funds | & II:s Investment
Advisory Committees och styrelse-
ledamot i Maha Energy AB.

Arbetslivserfarenhet: Seth har
internationell erfarenhet fran fastig-
hetsbranschen, framfor allt i USA och
Europa. Seth har aven bred erfaren-
het av affarsutveckling, private equity-
investeringar, skuldinvesteringar och
finansiering fran ett stort antal fastig-
hetsbolag och fastighetsslag. Tidigare
anstallningar inkluderar ledande
positioner pd Advanced Capital’s
Real Estate Fund, UBS Investment
Bank, Hypo Real Estate, Lehman
Brothers International, Credit Suisse
och GE Capital. Seth har varit aktivt
involverad i Urban Land Institute
Europe - interim CEO 2015 och
tidigare medlem av "European
Executive Committee”

Oberoende: Oberoende i férhallande
till Stenddrren och dess bolags-
ledning men inte till storre aktiedgare.

Innehav”: 20 000 B-aktier.

1) Angivet innehav inkluderar bade personens och eventuella narstdende innehav i bolaget per 2023-04-20.
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HENRIK ORRBECK

Styrelseledamot i Stenddrren
sedan 2019.

Fodd 1976.

Utbildning: Master of Science in
management and administrative
science fran University of Texas
och magisterexamen i ekonomi
fran Handelshogskolan i Jonkdping.

Ovriga nuvarande befattningar:
Partner pé EQT Real Estate. Henrik
ar styrelseordférande i Stenddrren
Real Estate AB, Honsfodret Invest-
ment AB, Honsfodret Bygg AB och
Forvaltningsaktiebolaget Svenska
Verksamhetsfastigheter med dartill
hérande dotterbolag. Henrik ar &ven
styrelseledamot i Maiden Lane
Holdings AB.

Arbetslivserfarenhet: Henrik har
tidigare arbetat for The Carlyle Group
och General Electric.

Oberoende: Oberoende i forhallande
till Stenddrren och dess bolags-
ledning men inte till storre aktieagare.

Innehav”: Inget.
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NISHA RAGHAVAN
Styrelseledamot i Stenddrren sedan
2020. Ledamot i ersattningsutskottet
och revisionsutskottet.

Fodd 1974.

Utbildning: Nisha har en Bachelor of
Commerce fran Madras universitet
och &r dven medlem av Indiens
Institute of Chartered Accountants
samt Englands och Wales Association
of Taxation Technicians.

Ovriga nuvarande befattningar:
Nisha ar global COO foér Actic.

Arbetslivserfarenhet: Nisha har éver
20 ars erfarenhet fran fastighets-
sektorn. Hon var fram tills februari
2023 global COO for EQT Exeter.
Innan dess var hon direktér for Clear-
bell Capital LLP, en fastighetsfonds-
forvaltare baserad i Storbritannien,
och hade dessférinnan liknande roller
pa Pears Global Real Estate Investors
och Delancey Real Estate Asset
Management.

Oberoende: Oberoende i forhallande
till Stenddrren och dess bolags-
ledning, men inte till stérre aktiedgare.

Innehav”: Inget.

CARL MORK

Styrelseledamot i Stenddrren sedan
2016. Ledamot i revisionsutskottet
och ersattningsutskottet.

Fodd 1969.

Utbildning: Civilingenjor fran KTH
och MSc i fastighetsfinansiering fran
London School of Economics.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande och verksam i
Altira AB.

Arbetslivserfarenhet: Mer &n 30 ars
erfarenhet av fastighetstransaktioner
och fastighetsférvaltning i Sverige
och i Europa. Tidigare verksam inom
bl.a. Securum, som analytiker pa
Parkes & Co och som ansvarig for
nordisk Asset Management pa
Doughty Hanson & Co. Grundade
Altira 2003.

Oberoende: Oberoende i férhallande
till Stenddrren och dess bolags-
ledning men inte till stérre aktiedgare.

Innehav®: Altira AB, ett till Carl Mork
narstaende bolag, &ger 500 000
A-aktier och 2 050 000 B-aktier i
Stendoérren Fastigheter AB (publ).
Darutdver innehar Carl Moérk,
tillsammmans med narstaende,

20 000 B-aktier.

1) Angivet innehav inkluderar bade personens och eventuella narstdende innehav i bolaget per 2023-04-20.
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ERIK RANJE
Erik ar verkstallande direktor pa Stendorren sedan 2020.
Fodd 1972,

Utbildning: Erik har en Master of Science in Economics
and Business Administration fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga véasentliga uppdrag: Inga.

Arbetslivserfarenhet: Erik kommer narmast fran en
position som Head of Real Estate Investment Banking
pa Danske Bank, dar han i drygt tva ar arbetade med
bank- och kapitalmarknadsfinansiering samt radgivning
i samband med fastighetstransaktioner. Dessférinnan
arbetade Erik inom Structured Real Estate Finance och
Corporate Finance pa SEB i 20 ar.

Innehav®”: 100 000 teckningsoptioner.

ANDERS NILSSON
Anders ar forvaltningschef och vice verkstallande direktor
pa Stendorren sedan 2020. Fédd 1967.

Utbildning: Anders ar utbildad civilingenjor, Lantmateri-
linjen med inriktning fastighetsekonomi och férvaltning,
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ovriga vésentliga uppdrag: Inga.

Arbetslivserfarenhet: Nar Anders tilltradde sin tjanst pa
Stenddrren kom han narmast fran egen konsultverksam-
het. Dessférinnan var Anders Region VD inom Castellum
och medlem av dess koncernledning. Inom Castellum
har Anders aven innehaft rollen som VD for Fastighets
AB Brostaden samt varit affarsomradeschef. Anders har
drygt 25 ars erfarenhet inom fastighetsbranschen och
merparten av de roller Anders haft har utgjort ledande
befattningar.

Innehav”: 95 000 teckningsoptioner.

JOHAN MALMBERG

Johan &r Investerings- och affarsutvecklingschef pa
Stenddrren sedan februari 2022. Dessfoérinnan var Johan
transaktionschef pa Stendérren under perioden 2020 -
februari 2022. Fodd 1974.

Utbildning: Ekonomie kandidat fran hogskolan i Gavle
samt utbildad fastighetsméaklare.

Ovriga vasentliga uppdrag: Inga.

Arbetslivserfarenhet: Nar Johan ar 2020 anstéalldes

pa Stenddrren kom han narmast fran en position som
affarsutvecklingschef pa bostadsféretaget Fastighets AB
Forvaltaren. Dessférinnan arbetade Johan som fristdende
radgivare till de bérsnoterade fastighetsbolagen Hemfosa
och Di6s. Johan har aven varit anstélld radgivare pa
fastighetskonsultbolagen Tenzing och Catella samt pa
Swedbank Corporate Finance. Johan har medverkat i ett
stort antal fastighets- och kapitalmarknadstransaktioner
under mer an 20 ar i marknaden.

Innehav?: 3 000 aktier och 10 000 teckningsoptioner.

CAROLINE GEBAUER

Bolagsjurist pa Stendodrren sedan 2017. Caroline ansvarar
for bolagets legala fragor och ar styrelsens sekreterare.
Fodd 1980.

Utbildning: Jur.kand. fran Uppsala Universitet.

Ovriga vésentliga uppdrag: Inga.

Arbetslivserfarenhet: Caroline har tidigare arbetat pa
Advokatfirman Vinge (2006-2017) och var dessférinnan
tingsnotarie pa Stockholms tingsratt (2005-2006).

Innehav®: 11 474 B-aktier och 30 000 teckningsoptioner.

1 Angivet innehav inkluderar bade personens och eventuella narstdende innehav i bolaget per 2023-04-20.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

PER-HENRIK KARLSSON
Ekonomidirektor pa Stendorren sedan 2020. Fédd 1977.

Utbildning: Per-Henrik har en Master of Science in
Economics and Business Administration fran Vaxjo
Universitet.

Ovriga véasentliga uppdrag: Inga.

Arbetslivserfarenhet: Per-Henrik var innan sin roll som
ekonomidirektor pd Stenddrren redovisningschef pa
bolaget i nastan ett ar och kommer dessférinnan fran en
roll som Head of Nordic Accounting & Financial Control
pa NREP. Tidigare har Per-Henrik bland annat arbetat for
Aberdeen Standard Investments som nordisk CFO och
medlem i ledningsgruppen for en av deras fastighets-
fonder samt som auktoriserad revisor pa Ernst & Young.

Innehav”: 46 B-aktier och 5 000 teckningsoptioner.

MARIA JONSSON
Utvecklingschef pa Stendoérren sedan 2020. Fodd 1974.

Utbildning: Maria ar utbildad civilingenjér, Lantmateri-
linjen med inriktning fastighetsekonomi, Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Ovriga vésentliga uppdrag: Inga.

Arbetslivserfarenhet: Maria har tidigare arbetat pa
Castellum som projektutvecklingschef for Region
Stockholm-Norr. Maria har aven varit fastighetsutveck-
lingschef, fastighetschef, tf verksamhetsutvecklingschef
och tf Region VD inom Castellum. Maria har 25 ars arbets-
livserfarenhet fran fastighetsbranschen inom befattningar
som innefattat utveckling av fastigheter och nya projekt,
fastighetsfoérvaltning, uthyrning, fastighetsférvarv samt
ledningsgruppsarbete.

Innehav®: 1 600 B-aktier och 9 000 teckningsoptioner.

FREDRIK HOLMSTROM
Fredrik &r hallbarhetschef pa Stendorren Fastigheter
sedan 2021. Fédd 1975.

Utbildning: Fredrik ar utbildad Ekobyggnadsingenjor vid
Mittuniversitetet i Ostersund.

Ovriga vasentliga uppdrag: Inga.

Arbetslivserfarenhet: Fredrik har en Iang erfarenhet av
att, inom ramen foér egen konsultverksamhet, bista fastig-
hetsbolag med hallbarhetsarbete, i allt fran strategiarbete
till certifieringar och rapporteringsfragor. Bland kunderna
finns bade publika bolag och fondbolag som forvaltar
pensionskapital. Tidigare har Fredrik aven arbetat som
hallbarhetschef hos Hifab AB.

Innehav®: Fredrik innehar inga aktier i Stendorren Fastig-
heter AB (publ). Sustracon AB, ett till Fredrik Holmstrom
narstadende bolag, ager 400 B-aktier.

ASA THORELL
Asa &r HR-chef pd Stenddrren Fastigheter sedan 2023.
Fodd 1963

Utbildning: Asa har kandidatexamen i programmet fér
Personal- och arbetslivsfragor fran Uppsala Universitet.

Ovriga vasentliga uppdrag: Inga.

Arbetslivserfarenhet: Hon har tidigare arbetat i olika roller
inom HR pa Dustin AB (2015-2022) och var dessférinnan
HR Business Partner p& AF AB (2007-2015).

Innehav”: Asa har inga innehav.

1) Angivet innehav inkluderar bade personens och eventuella narstaende innehav i bolaget per 2023-04-20.
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2022

JAN-DEC
Fastighetsrelaterade
Uthyrningsbar area, tusental m? 795
Antal fastigheter 148
Marknadsvéarde, Mkr 12 418
Areamassig uthyrningsgrad, % 90
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 92
Direktavkastning total portfolj,
rullande 12 manader, % 4.5
Totalavkastning i genomsnitt,
rullande 12 manader, % 3,3
Hyresduration, ar 3.8
Snitthyra, kr/m? 1069
Finansiella
Hyresintakter, Mkr 733
Driftnetto, Mkr 548
Forvaltningsresultat, Mkr 287
Overskottsgrad rullande 12 m&nader, % 75
Balansomslutning, Mkr 13344
Genomsnittlig ranta totala
skulder inkl. derivat, % 4,0
Genomsnittlig rantebindning
vid periodens utgang, ar 2,6
Genomsnittlig kapitalbindning,
vid periodens utgang, ar 2,9
Genomsnittlig rantetadckningsgrad rullande
12 manader, ggr 2,6
Soliditet vid periodens utgang, % 41
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital,
rullande 12 manader, % 5
Belaningsgrad vid periodens utgang, % 47
Belaningsgrad pa fastighetsniva
vid periodens utgang, % 40
Aktierelaterade
Borsvarde, Mkr 5453
Aktiekurs vid periodens utgang, kr 191,80
Eget kapital per aktie, kr 163,35
Langsiktigt substansvarde, Mkr 5377
Langsiktigt substansvarde per aktie, kr 189,14
Aktuellt substansvarde, Mkr 4 918
Aktuellt substansvarde, per aktie, kr 173,01
Resultat per genomsnittligt antal
utestaende aktier fore utspadning, kr 7,42
Resultat per genomsnittligt antal
utestdende aktier efter utspadning, kr 7,41
Kassaflode fran den lbpande
verksamheten per aktie, kr 13,02
Utdelning per aktie 0,0
Antal aktier vid periodens utgang 28 428 265
Genomsnittligt antal aktier 28 428 265
Ovriga
Antal anstéallda vid periodens utgang 54

For definitioner, se sida 140.

Forklaringar till nyckeltalen finns dven pa www.stendorren.se.
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2021 2020
JAN-DEC JAN-DEC

793 742
135 123
11693 9533
88 87

89 87
4,7 5.2
16,5 6,2
37 38
992 910
656 651
488 481
267 254
74 74

12 290 10 233
2,3 2,2
37 2,5
2,5 2,6
3,0 2,9

43 40

26 6,5

46 50

37 47
8656 432
304,50 152,50
155,84 15,16
5310 3875
186,80 136,59
4852 3533
170,67 124,53
40,75 71
40,67 717
7,87 9,68
0,0 0,0

28 428 265 28 371441
28 385141 281281230

55 54

2019
JAN-DEC

731
124
9147
88
88

4,5

7,2
4,0
904

592
397
135
67
9608

2,2

2,4

2,3

1.8
a4

50

46

4758
169,00
108,91
3556
126,29
3218
114,30

9,84

9,80

5,07
0,0
28155 641
28155 641

55

2018
JAN-DEC

718
121
8 476
90
89

4,9

9
4,0
846

537
355
174
66
8735

2,4

2,0

2,6

2,3
32

16
61

46

2 816
100,00
98,74
3195
13,47
2920
103,71

15,00

14,923

5.1
0,0
28155 641
27 950184
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Till bolagsstamman | Stenddrren Fastigheter AB (publ) Org.nr. 556825-4741

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Stendorren Fastigheter AB (publ)
for ar 2022 med undantag for bolagstyrningsrapporten
pa sidorna 81-94. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 70-134 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallining per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten som aterfinns pa sidorna 81-94.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har dverldmnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsféorord-
ningens (537/2014/EU) artikel 11.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnit-
tet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderfdretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for ar 2021 har utforts av en annan revisor som lamnat
en revisionsberattelse daterad den 29 april 2022 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och
i vart stallningstagande till, drsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

VARDERING AV FORVALTNINGSFASTIGHETER

Verkligt varde for koncernens forvaltningsfastigheter
uppgick per den 31 december 2022 till 12 418 Mkr och
vardefédrandringarna under perioden till 143 Mkr. Kon-
cernens forvaltningsfastigheter utgdr 93% av de totala
tillgdngarna per den 31 december 2022. En beskrivning
av vardering av fastighetsinnehavet framgar av not 11
Forvaltningsfastigheter, not 1 Redovisningsprinciper samt
not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar. Vi har
identifierat detta som ett omrade av sarskild betydelse
i var revision med anledning av de manga antaganden
och beddmningar som sker i samband med varderingen
av forvaltningsfastigheter.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte
begransade till féljande:

Inledningsvis utvarderade och granskade vi bolagets
process for fastighetsvardering, bland annat genom att
utvardera varderingsmetod och indata i de upprattade
varderingarna. Vi har utvarderat bolagets och de externa
varderarnas kompetens. Vi har gjort en jamforelse mot
kand marknadsinformation. Vi har fér ett urval av fast-
igheter granskat rimligheten i gjorda antaganden som
direktavkastning, vakansgrad, hyresintékter och drifts-
kostnader samt aven kontrollberaknat varderingsmodel-
len. Var granskning har delvis genomfdrts med hjalp av
varderingsspecialist. Vart urval har framst omfattat de
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vardemassigt storsta fastigheterna i portféljen, fastigheter
med pagaende projekt eller framtida exploateringsmaj-
ligheter i form av byggratter samt de fastigheter dar det
varit storst variation i varde jamfort med foregaende ar.
Vi har granskat l&mnade upplysningar i arsredovisningen.

Detta dokument innehéaller aven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 2-68 och 140-141. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktdéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhdm-
tat under revisionen samt beddmer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren som har
ansvaret fér att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for beddémningen av bolagets och koncernens
féormaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéallande direktdren avser

att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ld&mna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan féorvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och d&ndamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
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grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férnallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pd upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gdra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen i enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncernre-
visionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga
fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommunicerats med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om den fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR REVISORNS GRANSK-
NING AV FORVALTNING OCH FORSLAG TILL
DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ELLER
FORLUST

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktoren forvaltning for Stendodrren
Fastigheter AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedd®mning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad s& att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktéren ska skoéta den |6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgéarder som &r nddvandiga for att bolagets bokfé-
ring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.
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Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot véasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

» pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar féorenligt
med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden foér Stenddrren Fastigheter
AB (publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
ReVR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Stenddrren Fastigheter AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Det &ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern kon-
troll som styrelsen och verkstallande direktéren beddmer
nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a & lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
ReVvR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig heter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning, inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av ars-
redovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedbdma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamal-
senligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéallande
direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
overensstdmmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddmning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassafldédesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som f&ljer av
Esef-forordningen.

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2022 pa sidorna 81-94 och for att den ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen. Var granskning
har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund fér vart uttalande. En bolagsstyrningsrapport
har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 & andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
bverensstammelse med arsredovisningslagen.

BDO Maélardalen AB utsags till Stendorren Fastigheter
AB (publ):s revisor av bolagsstdamman den 24 maj 2022
och har varit bolagets revisor sedan 2022.

Stockholm den 28 april 2023

BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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