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Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats for att effektivt och
kontrollerat styra och leda verksambeten i ett aktiebolag. Genom en god bolagsstyrning
kan Stendorren tillforsikra sina aktiedgare att bolaget skéts pd ett ansvarsfullt, effektivt

och hillbart sitt.

STENDORREN AR ETT svenskt publikt aktiebolag,
vars B-aktier sedan den 1o april 2018 4r noterade

pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Sedan bolaget togs
upp till handel pd Nasdaq Stockholm grundar sig bo-
lagsstyrningen i Stendorren pd géllande lagstiftning,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning (*Koden”) och andra externa
styrdokument och rekommendationer samt internt
faststdllda regler och riktlinjer, sdsom bolagsordning-
en och styrelsens arbetsordning. Koden bygger pa
principen ”foj eller forklara”, vilket innebdr att bolag
inte vid varje tillfille maste f6lja Koden utan vid ett
enskilt tillfille kan vilja andra l6sningar som anses
mer dndamélsenliga. Bolag som viljer att avvika

fran Koden méste dock redovisa varje avvikelse

fran Koden och ange vilken 16sning man valt istillet
och skilen hirtill. Koden finns tillganglig pa www.
bolagsstyrning.se dir dven den svenska modellen for
svensk bolagsstyrning presenteras. Stendorren har
under 2019 avvikit frin Koden i ett avseende efter-
som loptiden for det teckningsoptionsprogram for
anstillda som antogs pa drsstimman 2017 understi-
ger tre dr. Beslutet om teckningsoptionsprogrammet
fattades pd drsstimman den 23 maj 2017, vid vilken
tidpunkt bolaget inte var upptaget till handel pa Nas-
daq Stockholm och sdledes inte omfattades av ndgon
skyldighet att folja Koden.

Fore noteringen pd Nasdaq Stockholm handlades
bolagets B-aktier under perioden 6 november 2014 —
6 maj 2015 pa Nasdaq First North och sedan den 7
maj 2015 pa Nasdaq First North Premier. Fore note-
ringen péd Nasdaq Stockholm utgick bolagsstyrningen
i Stendorren fran gadllande lagstiftning, Nasdaq First
Norths regelverk for emittenter, Nasdaq Stockholms
regelverk rorande noterade skuldebrev samt internt
faststillda regler och riktlinjer sdsom bolagsordning-
en och styrelsens arbetsordning. Sedan noteringen pa
Nasdaq Stockholm First North Premier har bolaget
stravat efter att dven tillimpa Koden.

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for Sten-
dorrens bolagsstyrning under 2019 och ir upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen och Koden.

AKTIER OCH AGANDE

Aktiekapitalet i bolaget uppgick till 16 893 384,60
kronor vid rikenskapsérets utgdng, fordelat pa

2 500 ooo aktier av serie A respektive 2§ 655 641
aktier av serie B. A-aktier i Stendorren berittigar till
tio roster pd bolagsstimma och B-aktier berittigar

till en rost pd bolagsstimma. Samtliga aktier medfor
samma ritt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december
2019 till 3 509 stycken och kvotvirdet per aktie
uppgick till 0,60 kronor.

Pa sidan 96 i denna arsredovisning anges detaljer om
dgarspridningen vid utgangen av 2019.

BOLAGSORDNING

Bolagets foretagsnamn ar enligt bolagsordningen
Stendorren Fastigheter AB (publ) och bolaget ir
publikt (publ). Styrelsen har sitt site i Stockholm.
Bolaget ska direkt eller genom dotterbolag dga, for-
valta och driva handel med fast egendom samt driva
ddrmed forenlig verksamhet. Stendorrens bolags-
ordning innehéller inga sirskilda bestimmelser om
tillsittande och entledigande av styrelseledamoter
eller om dndring av bolagsordningen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ar bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Arsstimma ska hallas inom sex minader
efter rikenskapsarets utging. Vid drsstimman
utovar aktiedgarna sin rostritt i for bolaget viktiga
fragor sdsom utdelning, faststdllande av resultat- och
balansrakning, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna
och VD, val av styrelseledaméter, styrelseordférande
och revisorer samt arvode till styrelse och reviso-
rer. Utover arsstimman kan bolaget kalla till extra
bolagsstimma.

Beslut vid bolagsstimman fattas normalt med enkel
majoritet. Vissa beslut, till exempel dndring av bolags-
ordningen, kraver enligt aktiebolagslagen kvalificerad
majoritet.

Stendorrens bolagsordning innehéller inga begrins-
ningar i friga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstimma. Enligt bolagsordningen
ska kallelse till bolagsstimma ske genom annonsering
i Post- och Inrikes tidningar och genom att kallelse
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstimman 2019

Arsstimman 2019 holls den 22 maj 2019 i Stock-
holm. Vid drsstimman fanns totalt 85,36 % av bola-
gets roster och 73,65 % av bolagets kapital represen-
terat. Arsstimman fattade beslut om bemyndigande
for styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen fore nasta »
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® Aarsstimma, utan avvikelse frin aktiedgarnas foretra-

desritt, mot kontant betalning eller mot betalning
genom kvittning, besluta om emission av aktier av
serie A eller B, konvertibler avseende aktier av serie
A eller B eller teckningsoptioner avseende aktier av
serie A eller B, samt preferensaktier, dock att sidana
emissioner inte fir medfora att bolagets hogsta
tillitna antal aktier eller aktiekapital enligt vid var
tid gallande bolagsordning 6verskrids. Vidare fattade
arsstimman bland annat foljande beslut:

¢ Disposition avseende bolagets resultat.

e Styrelseledamoterna och VD beviljades
ansvarsfrihet.

¢ Val av antalet styrelseledamater och revisorer.

e Omval av Seth Lieberman, Helena Levander, Carl
Mork, Andreas Philipson, Henrik Orrbeck och
Anders Tégt.

¢ Omval av Seth Lieberman som styrelsens
ordforande.

¢ Omval av Ingemar Rindstig (personval) och Ernst
& Young AB, med Oskar Wall som huvudansvarig
revisor, som bolagets revisorer.

e Faststillande av arvode till styrelsen och
revisorerna.

¢ Beslut om faststillande av principer for utseende
av valberedning.

¢ Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

¢ Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om aterkop och overlatelser av egna aktier.

Protokoll fran arsstimman 2019 och stimmohand-
lingar finns tillgdngliga pa bolagets webbplats.
Arsstimman 2020 kommer att hillas den 20 maj
2020 i Stockholm.

Extra bolagsstdmma den 22 januari 2020
Stendorren holl den 22 januari 2020 extra bolags-
stimma. Vid den extra bolagsstimman fanns totalt
85,10 % av bolagets roster och 73,20% av bolagets
kapital representerat. Den extra bolagsstimman be-
slutade att styrelsen ska bestd av sju ledaméter utan
suppleanter. Vidare beslutades om nyval av Nisha
Raghavan till styrelseledamot for tiden intill slutet
av nista drsstimma. Anders Tégt valdes till styrelse-
ordférande for tiden intill slutet av ndsta drsstimma.
Ovriga fragor som behandlades pa den extra bolags-
stimman var arvode till styrelsen.

VALBEREDNING

For att sikerstilla att val och arvodering av styrelse
och revisor bereds genom en av dgarna styrd, struk-
turerad och vilkind process, ska varje bolag som
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tillimpar Koden ha en valberedning. Valberedningen
ska lamna forslag till stimmoordférande, styrelse,
styrelseordforande, revisor, styrelsearvode med
uppdelning mellan ordféranden och ovriga ledamo-
ter, ersdttning for utskottsarbete, arvode till bolagets
revisor samt, i den mén s anses erforderligt, forslag
till andrade principerna for utseende av valberedning.

Aktiedgarna i Stendorren beslutade pa arsstimman
den 22 maj 2019 om foljande sammanfattande princi-
per for utseende av valberedningen infor drsstimman
2020:

Infor varje drsstimma ska valberedningen bestd av
en styrelseledamot vilken styrelsen ska vilja inom sig
och representanter for de per den 31 augusti direkt
foregdende 4r till rostetalet tre storsta aktiedgarna
enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.
Om en eller flera av dessa tre aktiedgare viljer att
avsta fran att utse representant till valberedningen,
skall ledamot utses av den eller de storsta aktiedga-
ren(na) pa tur. Den inom styrelsen utsedda ledamoten
ska sammankalla det forsta motet i valberedningen.

Valberedningen ska inom sig utse en av ledamo-
terna till ordforande, vilket inte ska vara den av
styrelsen inom sig utsedda ledamoten. Om en eller
flera aktiedgare som utsett representanter till valbe-
redningen inte langre tillhor de tre storsta dgarna
i bolaget vid en tidpunkt mer dn tvd manader fore
aktuell drsstaimman, ska representanterna for dessa
aktiedgare frantrida sitt uppdrag och nya ledamo-
ter utses av de nya aktieagare som da tillhor de tre
storsta aktiedgarna. Om en ledamot i valberedningen
avsager sig uppdraget innan valberedningens arbete
ar avslutat ska samma aktiedgare som utsdg den
avgdende ledamoten, om det anses nodvandigt, dga
rdtt att utse en ny ledamot, eller om aktiedgaren inte
langre ar bland de tre storsta aktieidgarna, den storsta
aktiedgaren pa tur. Forindringar i valberedningens
sammansittning ska omedelbart offentliggoras.
Valberedningens sammansattning for drsstimmor
ska offentliggoras senast sex manader fore stimman.
Ingen ersittning ska utga till ledamoterna i valbe-
redningen. Bolaget ska betala de nédvindiga utgifter
som valberedningen kan komma att ddra sig inom
ramen for sitt arbete. Mandattiden for valberedning-
en avslutas nir den dar pafoljande valberedningen
har offentliggjorts.

Stendorrens valberedning har utsetts infor ars-
stamman den 20 maj 2020 och bestar av Johannes
Wingborg, ordforande i valberedningen (utsedd av
Lansforsikringar Fondforvaltning AB), Henrik Orr-
beck (utsedd av Stendorren Real Estate AB samt dven
styrelseledamot i Stendorren), Oscar Christensson
(utsedd av Altira AB) och Helena Levander (styrelse-
ledamot i Stendorren).



STYRELSEN

Styrelsens ansvar

Styrelsen dr bolagets hogsta beslutande organ efter
bolagstimman. Enligt aktiebolagslagen ir styrelsen
ansvarig for bolagets forvaltning och organisa-

tion. Styrelsens uppgifter innefattar bland annat

att faststilla overgripande mal och strategier for
bolaget samt visentliga policys och strategiska planer
for bolaget och den koncern som bolaget tillhor.
Styrelsen ska dven fortldpande dvervaka efterlevna-
den av dessa. Styrelsen ska sikerstilla att det finns
indamadlsenliga system for uppfoljning och kontroll
av bolagets verksamhet och de risker for bolaget som
dess verksamhet ir forknippad med. Styrelsen ska
ocksa avge deldrsrapporter och bokslut. Styrelsen

ska folja den ekonomiska utvecklingen, sikerstil-

la kvaliteten i den finansiella rapporteringen och
internkontrollen samt utvirdera bolagets verksamhet
baserat pa de faststdallda mal och policys som antagits
av styrelsen. Slutligen fattar styrelsen dven beslut om
storre investeringar samt organisations- och verksam-
hetsférandringar i bolaget.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som antas
pa det konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbets-
ordningen revideras 16pande. I styrelsens arbetsord-
ning regleras bland annat styrelsens uppgifter och
arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD:n. Till

styrelsens arbetsordning finns instruktionen for VD
och instruktionen for finansiell rapportering bifogad.

Styrelsens sammansdtining
Enligt Stendorrens bolagsordning ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst atta ledamoéter, utan supplean-
ter. Ingen representant for koncernen ingér i styrelsen
och inga arbetstagarrepresentanter har utsetts till
styrelsen. For mer information om styrelseledamoter-
nas erfarenhet och bakgrund, dess innehav av aktier i
bolaget och dess visentliga uppdrag utanfor bolaget,
se avsnittet om Styrelsen, sidorna rro—111.
Valberedningen har lagt tyngd vid att styrelsen
ska ha en stark kompetens rorande strategifragor,
fastighetsforvaltning och finansiering samt att det ska
finnas en internationell utblick inom styrelsen. Val-
beredningen har som mangfaldspolicy tillimpat regel
4.1 1 Koden vid framtagande av sitt forslag till val av
styrelseledamoter. Som framgér av styrelsepresenta-
tionen i avsnittet om Styrelsen, sidorna 11o-111, har
styrelseledamoéterna en god mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vid
extra bolagsstimman den 22 januari 2020 beslutades
om en okning av antalet styrelseledamoéter fran sex
till sju ledamoter genom nyvalet av Nisha Raghavan
som styrelseledamot och beslutet innebar dven en
okning av andelen kvinnor i styrelsen. »

STYRELSENS SAMMANSATTNING MELLAN 22 MAJ 2019 FRAM TILL

DEN EXTRA BOLAGSSTAMMAN DEN 22 JANUARI 2020

NAMN BEFATTNING STYRELSE-
LEDAMOT

SEDAN

Seth Lieberman Styrelseordférande 2014
Helena Levander  Styrelseledamot 2017
Andreas Philipson Styrelseledamot 2016
Carl Mork Styrelseledamot 2016
Henrik Orrbeck Styrelseledamot 2019
Anders Tagt Styrelseledamot 2019

OBEROENDE | FOR-
HALLANDE TILL BOLAGETS
STORRE AKTIEAGARE

OBEROENDE | FOR-
HALLANDE TILL BOLAGET
OCH BOLAGSLEDNINGEN

Ja Nej
Ja Ja
Ja Ja
Ja Nej
Ja Nej
Ja Ja

STYRELSENS SAMMANSATTNING FRAN OCH MED DEN EXTRA BOLAGSSTAMMAN DEN 22 JANUARI 2020

NAMN BEFATTNING STYRELSE-
LEDAMOT

SEDAN

Anders Tagt Styrelseordférande 2019
Seth Lieberman Styrelseledamot 2014
Helena Levander  Styrelseledamot 2017
Andreas Philipson Styrelseledamot 2016
Henrik Orrbeck Styrelseledamot 2019
Carl Mork Styrelseledamot 2016
Nisha Raghavan Styrelseledamot 2020

OBEROENDE | FOR-
HALLANDE TILL BOLAGETS
STORRE AKTIEAGARE

OBEROENDE | FOR-
HALLANDE TILL BOLAGET
OCH BOLAGSLEDNINGEN

Ja Ja
Ja Nej
Ja Ja
Ja Ja
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
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STYRELSENS ARVODE OCH NARVARO UNDER 2019

NAMN

Anders Tagt?

Seth Lieberman

Helena Levander
Andreas Philipson
Henrik Orrbeck?®
Carl Moérk

Nisha Raghavan®
Jenny Warmé#®
Hans Runesten®
Knut Pousette®
Total

samt extra bolagsstimma den 22 januari 2020. For perioden frin
drsstdmman 2019 fram till extra bolagsstdmman tillimpas arvo-
desbeslutet fran drsstimman 2019 och for perioden dérefter fram
till slutet av drsstdmman 2020 tilldmpas arvodesbeslutet fran extra
bolagsstimman. Angivet arvode inkluderar dven arvode fér arbete

i styrelseutskott

BEFATTNING NARVARO PA STY-
RELSEMOTEN UNDER
2019
Styrelseordférande fran januari 2020, 27 av 27
tidigare styrelseledamot
Styrelseledamot, styrelseordférande 27 av 27
till januari 2020
Styrelseledamot 25 av 27
Styrelseledamot 26 av 27
Styrelseledamot 27 av 27
Styrelseledamot 27 av 27
Styrelseledamot E/T
Styrelseledamot E/T
Styrelseledamot E/T
Styrelseledamot E/T

1) Arvode i enlighet med beslut som fattades vid drsstimman 2019

2) Tilltrddde vid extra bolagsstdmma den 23 januari 2019
3) Tilltrddde vid extra bolagsstdmma den 22 januari 2020
4) Frantradde vid extra bolagsstimma den 23 januari 2019
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STYRELSEARVODE
L)

(FRAN OCH ENLIGT BESLUT

AV ARSSTAMMAN 2019)

307 377

278 525

281475
214 317
0
251475
05)

75 000®
25 000®
0

1 433169

5) Henrik Orrbeck har avstdtt fran sitt styrelsearvode fir perioden
frdn drsstdmman 2019 till drsstdmman 2020 och Nisha Raghavan

har avstdtt fran sitt styrelsearvode fér perioden fran extra bolags-

stimman den 22 januari 2020 till drsstimman 2020.

6) Enligt beslut av drsstimman 2019 tilldelades Jenny Wirmé 75 ooo

kronor och Hans Runesten 25 ooo kronor som kompensation for

omfattande extra insatser i den oberoende budkommittén i an-
ledning av EQT Real Estates, genom Chicago Holding, offentliga

uppképserbjudande till aktieigarna i Stendorren.



Enligt Koden ska en majoritet av de stimmovalda
styrelseledamoterna vara oberoende i forhdllande till
bolaget och koncernledningen. Minst tvé av dessa
ska dven vara oberoende i forhillande till bolagets
storre aktiedgare. Bolagets styrelse uppfyller Kodens
krav pa oberoende. Som framgér av tabellen pa
sidan o1 dr samtliga sju stimmovalda ledamoterna
oberoende i forhillande till bolaget och ledningen.
Av dessa dr tre ledamoter oberoende i forhdllande till
storre aktiedgare.

Arvode till styrelsen
Arsstimman 2019 beslutade att arvode till styrelsen
ska utgd med 300 ooo kronor till styrelsens ordfo-
rande och att arvode till 6vriga ledamoter ska utgd
med 200 ooo kronor vardera, samt att ordforanden 1
revisionsutskottet ska erhilla 6o ooo och ledamoten
i revisionsutskottet ska erhlla 30 ooo kronor. Ars-
stimman beslutade dven att extra arvode skulle utgd
med 75 ooo kronor till tidigare styrelseledamoten
Jenny Warmé och 25 ooo kronor till tidigare styrel-
seledamoten Hans Runesten for att kompensera for
omfattande extra insatser inom ramen for uppdraget
i den oberoende budkommittén i anledning av EQT
Real Estates, genom Chicago Holding, offentliga
uppkopserbjudande till aktiedgarna i Stendorren.
Extra bolagsstimman den 22 januari 2020 beslu-
tade att arvode till styrelsen, intill slutet av nista ars-
stimma, ska utgd med 440 ooo kronor till styrelsens
ordférande och att arvode till vriga ledamoter ska
utgd med 240 ooo kronor vardera. Extra bolagsstim-
man beslutade vidare att ordféranden i revisions-
utskottet ska erhdlla 8o coo kronor och ledaméoterna
i revisionsutskottet ska erhélla 30 ooo kronor vardera
och att ordféranden i ersdttningsutskottet, for det
fall att ett sidant utskott inrdttades av styrelsen, ska
erhilla 60 ooo kronor och ledaméterna i ersattnings-
utskottet ska erhélla 20 ooo kronor vardera, att gilla
for tiden intill slutet av nista drsstimma. I tabellen pd
sid 102 anges det arvode som varije styrelseledamot
kommer att erhdlla fram till &rsstimman 2020.

Ordforandens ansvar

Styrelsens ordférande ska sikerstilla att styrelsen
genomfor sitt arbete pd ett effektivt sitt och att
styrelsen fullgor sina forpliktelser. Ordféranden or-
ganiserar och leder styrelsens arbete i syfte att skapa
de basta mojliga forutsittningarna for styrelsens
uppgifter. Ordféranden samrader med bolagets VD
i strategiska fragor och sikerstiller att styrelsen far
tillracklig information och dokumentation for att
mojliggora att styrelsen kan genomfora sitt arbete.
Ordféranden ansvarar dven for kontakter med aktie-
dgarna avseende dgarskapsfragor.

Styrelseutskott

REVISIONSUTSKOTT

Stendorren har ett revisionsutskott som sedan det
konstituerande styrelsemotet den 22 maj 2019 bestdr
av Helena Levander (ordforande), Henrik Orrbeck
och Carl Mérk. Under perioden fran det konstitu-
erande styrelsemotet den 22 januari 2019 till det
konstituerande styrelsemotet den 22 maj 2019 bestod
revisionsutskottet av Helena Levander (ordforande)
och Henrik Orrbeck. Dessforinnan bestod revisions-
utskottet av Helena Levander (ordférande) och Hans
Runesten. Revisionsutskottets arbete och bestim-
manderitt regleras i arbetsordningen och instruktio-
nen for revisionsutskottet. Revisionsutskottet har som
uppgifter att for styrelsens rikning bland annat 6ver-
vaka Stendorrens finansiella rapportering, dvervaka
effektiviteten i Stendorrens interna kontroll och
riskhantering, halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och overvaka revisorns opartiskhet och sjilvstan-
dighet, samt bitrada vid upprittandet av forslag till
bolagsstimmans val av revisor. Revisionsutskottet
granskar ocksd drsredovisningen och delarsrappor-
terna samt 6vervakar revisionen.

Utskottets ledamoter far inte vara anstillda av
bolaget. Minst en ledamot ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens.

Under 2019 har revisionsutskottet haft fem pro-
tokollféorda moten. Samtliga vid var tidpunkt valda
ledamoter i utskottet narvarade vid utskottets moten.
Vid motena behandlades bland annat bolagets del-
arsrapporter, den externa revisionens inriktning och
bolagets interna kontroll.

Beslutet att ha ett revisionsutskott bekriftades av
det konstituerande styrelsemotet den 22 januari 2020
och Helena Levander (ordférande), Henrik Orrbeck
och Carl Mork utsags till ledamaoter i revisions-
utskottet.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Enligt Koden ska styrelsen inritta ett ersdttnings-
utskott. Utskottets huvudsakliga uppgifter bestir av
att bereda styrelsens beslut i frigor om ersdttnings-
principer, ersittningar och andra anstillningsvillkor
for bolagsledningen, bevaka och utvirdera pigdende
och under dret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen och bevaka och utvirdera
tillampningen av de riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare som &rsstimman ska fatta
beslut om samt bevaka och utvirdera bolagets ersitt-
ningsstrukturer och ersittningsnivder. Ersdttnings-
utskottet ska dven analysera och folja upp marknads-
missiga ersittningar for ledande befattningshavare,
inkluderande fasta och rorliga delar. »
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Bolaget beslutade pa det konstituerande styrel-
semotet den 23 januari 2019 respektive den 22 maj
2019 att inte inrdtta nagot separat ersattningsutskott.

De uppgifter som éligger ersittningsutskottet har
saledes utforts av styrelsen i dess helhet under 2019.
Bolaget beslutade diremot pa det konstituerande sty-
relsemotet den 22 januari 2020 att inradtta ett ersatt-
ningsutskott bestdende av Anders Tigt (ordférande),
Nisha Raghavan och Carl Mork.

DET RADGIVANDE UTSKOTTET AVSEENDE

GREENHUB BRO-PROJEKTET

Under hosten 2019 beslutade styrelsen om att inratta
ett radgivande utskott relaterat till Stendérrens pro-
jekt GreenHub Bro i Upplands-Bro. Utskottet inrit-
tades pa grund av att det mot bakgrund av projektets
stora betydelse for Stendorren har bedomts lampligt
att vissa styrelseledaméter ar sarskilt involverade i
projektet och bland annat sikerstiller att de projekt-
grupper som arbetar nirmare projektet arbetar i linje
med styrelsens beslut samt tillser att styrelsen halls
uppdaterad om hur projektet fortskrider. Utskottets
arbete och bestimmanderitt regleras i instruktionen
for utskottet. Utskottet bestir av Henrik Orrbeck,
Carl Mérk och Andreas Philipsson. Under 2019 har
utskottet inte haft ndgra protokollférda moten.

Styrelsens arbete under 2019
Under 2019 har styrelsen haft 27 styrelsemoten,
varav 8 av dem var ordinarie styrelsemoten (inklusive
konstituerande styrelsemoten). Vid styrelsens moten
har dven bolagets VD, bolagets CFO och bolagets
chefsjurist, tillika styrelsens sekreterare, ndrvarat.
Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema och foljer i huvudsak en av styrelsen fastsla-
gen drscykel, vilken revideras och faststills vid varje
konstituerande styrelseméte. Nedan presenteras en
kortfattad beskrivning av arscykeln for 2019/2020.
Utéver vad som ddr anges finns ett flertal punkter
som behandlas pa varje ordinarie styrelseméte eller pa
de flesta ordinarie styrelseméten. Pa de flesta ordi-
narie styrelsemoten limnar exempelvis bolagets VD
ekonomisk rapport och informerar om affarslaget och
framtidsutsikter. Vid behov fattas beslut som forvarv

TKR

VD
Varav tantiem och bonus

VICE VD
Varav tantiem och bonus
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eller forsiljningar, andra investeringsbeslut, finansie-
ringsbeslut samt beslut i strukturella eller organisato-
riska fragor.

Eftersom styrelsen faststiller den finansiella
rapporteringen foregés varje finansiell rapport av ett
styrelsemote dar aktuell rapport faststills. P4 dessa
moten rapporterar revisionsutskottet om utskottets
arbete och internkontrollfrigor behandlas.

Utover ordinarie styrelsemoten hélls extra styrel-
semoten vid behov, till exempel nir ett affarsbeslut
kraver styrelsens godkannande.

ARSCYKEL FOR

STYRELSEARBETET UNDER 2019/2020

1. Konstituerande styrelsemote
Styrelsens arbetsar inleds vid det konstituerande
styrelsemotet som foljer direkt pd arsstimman. P4
detta mote faststiller styrelsen bland annat relevan-
ta bolagsstyrningsdokument och arbetsordningar.

2. Méte i juni
Mote for faststdllande av deldrsrapporten for drets
andra kvartal. Avrapportering fran revisionsutskot-
tet. Internkontrollfrigor behandlas.

3. Ordinarie mote i augusti
Efter sommaren halls ett ordinarie styrelsemote.
Inget specifikt huvudtema.

4. Ordinarie méte i september
I september hélls ett ordinarie styrelseméte dar
beslut fattas om bolagets mal och ldngsiktiga stra-
tegiska plan.

5. Ordinarie mote i november
Ordinarie mote for faststillande av den tredje
deldrsrapporten for dret. P4 motet behandlas dven
revisionsfragor och bolagets revisorer rapporterar
om den oversiktliga granskningen som normalt
utfors av delarsrapporten for det tredje kvartalet.
Vidare presenterar bolagets revisorer deras gransk-
ning av bolagets interna kontroller. Bolagets risker
och interna kontroller utvirderas.

6. Ordinarie mote i december
P4 detta ordinarie méte antas budget for komman-
de 4r. Vidare utvirderas styrelsearbetet, inklusive
utvardering av utskott och VD.

KONCERN MODERBOLAG

2019 2018 2019 2018
5064 6 915 5064 6 915

1215 1080 1215 1080
2822 4 686 2822 4 686

648 852 648 852



7. Ordinarie mote i februari
Ordinarie mote dar drsbokslut faststalls. P4 motet
behandlas dven revisionsfrdgor och revisionsrap-
porten samt fragor hinforliga till drsstimma.
Internkontrollfridgor behandlas.

8. Ordinarie mote i maj
Ordinarie méte for faststillande av deldrsrappor-
ten for drets forsta kvartal. Avrapportering fran
revisionsutskottet. Internkontrollfrigor behandlas.

Styrelseutvirdering

Styrelsen utvirderar arligen styrelsearbetet och VD:s
arbete i syfte att sikerstilla att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsens och VD:s arbete
fortlopande utvecklas. Detta sker genom en systema-
tisk och strukturerad process. Styrelsens och VD:s
arbete under 2019 har utvirderats genom en intern
process. Ett frageformulir gillande styrelsens och
VD:s arbete har distribuerats till styrelseledaméterna,
som fitt inkomma med svar pé de i formuliret angiv-
na frdgorna. Resultatet har darefter sammanstillts
och presenterats for styrelsen pa ett styrelsesamman-
trade. Ingen fran bolagsledningen nirvarande nir
utvirderingen presenterades for och diskuterades av
styrelsen. Resultatet har dven redovisats for valbered-
ningen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

VD ansvarar for den operativa styrningen och ska
skota den l6pande forvaltningen och leda verksam-
heten i enlighet med de anvisningar som styrelsen
meddelar. VD:s ansvar och forhallande till styrel-
sen regleras i den instruktion f6r VD som styrelsen
antagit. Enligt instruktionen for finansiell rappor-
tering dr VD:n ansvarig for finansiell rapportering i
bolaget och ska foljaktligen sikerstilla att styrelsen
erhaller tillrackligt med information for att styrelsen
fortlopande ska kunna utvirdera bolagets finansiella
stillning. Bolagets VD ska lopande hilla styrelsen
informerad om utvecklingen av bolagets och kon-
cernens verksamhet, omsittningens storlek, prisut-
vecklingar, bolagets resultat och finansiella stillning,
likviditeten och kreditsituationen, viktigare foretags-
hiandelser samt andra handelser, omstiandigheter eller
forhdllanden som bedoms vara av visentlig betydelse
for bolagets aktiedgare.

Styrelsen har uppdragit 4t bolagets VD att
sdkerstilla att bolaget foljer tillimpliga regler och
foreskrifter, innefattande bolagets skyldighet nir det
kommer till att offentliggora insiderinformation och
bolagets skyldighet att fora en loggbok (insiderfor-
teckning) med personer med tillgdng till insiderinfor-
mation om bolaget.

Till sin hjélp har VD Erik Ranje en koncernled-
ning. For narvarande bestar koncernledningen av
foljande personer:
¢ Erik Ranje, VD
¢ Per-Henrik Karlsson, Ekonomidirektor
® Ted Mattsson, Utvecklingschef
e Caroline Gebauer, Bolagsjurist
® Marie Camemyr, HR-chef
For mer information om koncernledningen, se
sidorna 112—113.

Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Enligt de riktlinjer for ersittning till ledande be-
fattningshavare som antogs pd drsstimman 2019
utgjordes bolagets ledande befattningshavare av VD,
CFO, marknads- och uthyrningschef, fastighetschef,
transaktionschef och bolagsjurist. Enligt riktlinjerna
skulle de ledande befattningshavarna erbjudas en
marknadsmissig kompensation som ska beakta den
enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Ersittning-
en ska bestd av fast 16n, rorlig ersittning, pension och
andra sedvanliga formdaner. Den rorliga ersattningen
ska vara kopplad till forutbestimda och mitbara
kriterier, utformade med syfte att frimja bolagets
langsiktiga virdeskapande. Den rorliga ersittningen
kan som mest uppga till ett belopp motsvarande

sex manadsloner. Styrelsen har ritt att fringd dessa
riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skil som motiverar det.

REVISORER

Revisorernas uppgift dr att granska bolagets drsre-
dovisning och rikenskaper samt styrelsens och VD:s
forvaltning av bolaget. Efter varje rikenskapsér ska
revisorn limna en revisionsberittelse och en koncern-
revisonsberittelse till drsstimman.

Revisorerna omvaldes vid drsstimman den 22 maj
2019. Ingemar Rindstig och Oskar Wall 4r medlem-
mar av FAR. Revisorernas mandatperiod 16per ut vid
slutet av drsstimman som halls den 20 maj 2020.

Utover revisionsuppdraget har Ernst & Young AB
under 2019 anlitats fér radgivning avseende bolagets
potentiella implementering av ett incitamentsprogram
och avseende klassificeringen av bolagets hybridobli-
gationsldn enligt tillimpliga redovisningsprinciper.
Dessa tjdnster har limnats i enlighet med bolagets
riktlinjer for godkdnnande av ickerevisionstjinster
samt reglerna i revisionslagen och FAR:s yrkesetiska
regler avseende revisors partiskhet och sjilvstindig-

het. »
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> INTERN KONTROLL

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att bolaget
har en adekvat och effektiv riskutvirdering och intern
kontroll. Intern kontroll dr en process som syftar

till att sikerstilla att ett bolags verksamhet bedrivs
effektivt och andamaélsenligt och att den finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig. Genom den interna
kontrollen sikerstills dven att bolaget efterlever till-
lampliga regelverk.

Kontrollmiljo

Fordelning och delegering av ansvar internt inom
Stendorren faststills i styrande dokument sdsom
styrelsens arbetsordning, instruktion for VD med
tillhorande delegationsordning och attestinstruktion.
For att sikerstilla en dandamaélsenlig riskhantering
och god intern kontroll har bolaget harutover antagit
en rad interna policys, riktlinjer och instruktioner

for internt kontroll. Samtliga interna styrdokument
revideras 16pande. Genom de formaliserade rutinerna
sakerstlls att fastlagda principer for finansiell rappor-
tering och intern kontroll efterlevs. Bolaget genomfor
utbildningar for dess anstillda i syfte att sakerstilla
att samtliga anstéllda har erforderlig kunskap om
interna policys, riktlinjer och instruktioner.

Riskutvirdering och kontrollaktiviteter

En forutsdttning for att ett bolag ska kunna uppritta
en effektiv intern kontroll 6ver den finansiella rap-
porteringen ir att bolaget ar medvetet om vilka risker
som bolaget utsitts for. Koncernledningen i Sten-
dorren genomfor kontinuerligt och minst arligen en
riskutvédrdering, varvid de risker som bolaget utsitts
for identifieras och utvirderas. For varje enskild risk
uppskattas dels sannolikheten for dess intriffande,
dels omfattningen av konsekvensen vid ett eventuellt
intraffande. Baserat pa utfallet av riskutvirderingen
sakerstalls att bolaget har adekvata och effektiva
kontrollaktiviteter pa plats for att minimera sanno-
likheten att identifierade visentliga risker intraffar.
Bolagets nyckelkontroller finns beskrivna i process-
beskrivningar och dir s tillimpligt checklistor som
steg for steg listar vilka kontroller som ska utforas.
Kontrollerna dokumenteras systematiskt.

Resultatet av koncernledningens riskutvirdering
och utvirdering av bolagets interna kontroll rap-
porteras till styrelsen, som enligt dess arbetsordning
arligen har att utvirdera bolagets risker och dess
interna kontroll. P4 detta styrelsemdote presenteras
aven utfallet av den granskning av bolagets interna
kontroll som bolagets revisorer genomfort.

For att ytterligare stirka bolagets interna kontroll
har styrelsen dven antagit en internkontrollplan. I
internkontrollplanen listas bolagets nyckelkontroller
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tillsammans med angivande av hur bolaget internt
ska testa att dessa processer utforts. Av internkon-
trollplanen framgar vilken identifierad risk varje kon-
troll avser att hantera, vem som ansvarar for att testa
att kontrollaktiviteten fungerat samt hur testningen
ska ske och hur ofta. Internkontrollplanen revideras
l6pande och minst arligen. Utfallet av egenkontrollen
rapporteras kvartalsvis till styrelsen.

Information och kommunikation
Styrelsen har antagit en informationspolicy som ang-
er riktlinjerna for all intern och extern kommunika-
tion. Syftet med informationspolicyn ar att klargora
hur informationsansvaret ar fordelat och att bidra till
att en enhetlig kommunikation ges savil inom som
utom bolaget. Vidare syftar Stendérrens kommuni-
kation till att uppna en effektiv och korrekt informa-
tionsgivning avseende den finansiella rapporteringen
och 6vriga bolagshindelser.

Genom bolagets informationspolicy sikerstills
att bolagets informationsgivning ir korrekt och att
information kommuniceras vid lamplig tidpunkt.
Koncernledningen erhaller regelbundet finansiell in-
formation om bolaget vid dess protokollférda moten.

Uppfolining

Det 6vergripande ansvaret for uppfoljning av den
interna kontrollen aligger styrelsen. Lopande uppfolj-
ning av verksamhet och resultat sker pa flera nivder i
bolaget, savil pa fastighetsnivd som pa koncernniva.
Resultatet analyseras av ansvariga inom forvalt-
ningen. Avrapportering sker till koncernledning,
styrelse och revisorer. Bolagets revisorer rapporterar
sina iakttagelser frin dess granskning av bolagets
interna kontroll direkt till styrelsen. Styrelsen foljer
upp den ekonomiska utvecklingen i samband med
granskningen och antagandet av varje delarsrapport.
Vid dessa styrelsemoten rapporterar dven koncern-
ledningen utfallet av de egenkontroller som i enlighet
med bolagets internkontrollplan genomforts under
aktuell period.

Utvdrdering av behovet av separat
internrevisionsfunktion

Nigon internrevisionsfunktion finns i dagsliget inte
inom Stendorren. Styrelsen har utvirderat frigan

och konstaterat att bolaget har en andamalsenlig och
effektiv intern kontroll f6r en organisation av bolagets
storlek. Ndgot behov av att inritta en internrevisions-
funktion har darfor inte ansetts foreligga. Styrelsen
omprovar arligen detta beslut.
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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER
FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar bolagets VD och 6vriga per-
soner i bolagsledningen. Riktlinjerna ska tillimpas pa
ersdttningar som avtalas, och férindringar som gors
i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar
inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.
Det noteras att ledamoterna i bolagets styrelse endast
uppbir arvode som beslutas av bolagsstimman
varfor dessa riktlinjer inte inkluderar styrelsens
ledamaoter.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrate-
gi, langsiktiga intressen och hdllbarbet
Bolagets affarsstrategi dr i korthet f6ljande.
Stendorren dr ett fastighetsbolag med fokus pa att
skapa langsiktig tillvixt och viardedkning genom att
forvalta, utveckla och forvirva fastigheter for lager
och litt industri, samt i vissa fall bostider, i Stock-
holm, Milardalen samt andra geografiska marknader
i Norden. Genom att erbjuda vara kunder lokaler
som stodjer deras verksambhet, skapar vi genom
ett hdllbart arbete, langsiktiga relationer som kan
generera en god, riskjusterad avkastning till vdra
aktiedgare.
For ytterligare information om bolagets affarsstra-
tegi, se www.stendorren.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affdrs-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att
bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer moj-
liggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersittning.

I bolaget har tidigare inrattats aktierelaterade
incitamentsprogram. De har beslutats av bolagsstam-
man och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For
mer information om tidigare program, innefattande
de kriterier som utfallet 4r beroende av, se www.
stendorren.se/investor-relations/bolagsstyrning/
incitamentsprogram/. Eventuella framtida aktierelate-
rade incitamentsprogram kommer att beslutas om av
bolagsstimman.

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affdrsstrate-
gi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersittning m.m.

Ersittningen ska vara marknadsmassig och far besta
av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kon-
tantersittning, pensionsforméner och andra forma-

IO8 | irsrREDOVISNING 2019

ner. Bolagsstimman kan dérutover — och oberoende
av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersittningar.

Styrelsen ska ha en diskretiondr ritt att besluta
om rorlig kontantersittning i enlighet med dessa
riktlinjer. Den rorliga kontantersittningen fir uppga
till hogst 200 procent av den fasta arliga kontantlo-
nen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersittning ska kunna mitas under en period
om ett ar.

For verkstallande direktoren ska pensionsformaner,
innefattande sjukforsikring, vara premiebestimda.
Rorlig kontantersittning ska inte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna for premiebestimd
pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Ovriga ledande befattningshavares pensionsforma-
ner, innefattande sjukforsikring, ska vara premie-
bestimda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestamd pension enligt tvingande kollektiv-
avtalsbestimmelser. Rorlig kontantersittning ska inte
vara pensionsgrundande om det inte enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser regleras att rorlig kon-
tantersattning ska vara pensionsgrundande. Pensions-
premierna for premiebestamd pension ska uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra formdner fir innefatta bl.a. livforsakring,
sjukvardsforsikring och bilférmén. Sddana formaner
far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstdillning

Vid uppsigning fran bolagets sida fir uppsignings-
tiden vara hogst sex méanader. Fast kontantlén under
uppsiagningstiden och avgingsvederlag fir samman-
taget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for tva ar for verkstillande direktoren
och ett ar for ovriga ledande befattningshavare. Vid
uppsigning fran befattningshavarens sida far uppsig-
ningstiden vara hogst sex manader.

Kriterier for utdelning av rorlig
kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till
forutbestimda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan dven utgoras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal
som kan ta hinsyn till bland annat intern kontroll
inom bolaget, budgetkontroller, rapporters kvalitet
och punktlighet, implementeringen av nya och for-
battrade IT-system, samverkan mellan bolagets olika
avdelningar och utvecklingen av ledaregenskaper

hos avdelningscheferna samt bolagets 6vergripande
héllbarhet.



héllbarhet. Kriterierna ska vara utformade s3 att de
framjar bolagets affirsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hdllbarhet, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller frimja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Styrelsen
ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de
begriansningar som ma folja ddrav helt eller delvis
aterkrava rorlig ersdttning som utbetalats pa felaktiga
grunder.

Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen
sdvitt avser rorlig kontantersattning till verkstdllande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersittning till
Ovriga befattningshavare ansvarar ersittningsutskot-
tet tillsammans med verkstdllande direktoren for be-
domningen. Ersittningsutskottet forelagger darefter
foreslagna ersittningar till styrelsen for beslut.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter
om anstilldas totalersittning, ersittningens kompo-
nenter samt ersittningens 6kning och ckningstakt
over tid har utgjort en del av ersittningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begriansningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se bver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersattningsutskott. I ut-
skottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut

om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till
nya riktlinjer dtminstone vart fjarde &r och ligga
fram forslaget for beslut vid rsstimman. Riktlin-
jerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits

av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven
folja och utvdrdera program for rorliga ersattning-
ar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare samt
gillande ersdttningsstrukturer och ersittningsnivéer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter dar oberoen-
de i forhdllande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrela-
terade frgor ndrvarar inte verkstillande direktoren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt fringa riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskil-
da skl for det och ett avsteg dr nodviandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersitt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut

i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

= B B
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Styrelseordférande i Stendérren sedan
2020. Anders var &ven styrelseledamot i
Stendorren under perioden 23 januari 2019
- 22 januari 2020. Ordférande i ersattnings-
utskottet. F6dd 1954. Utbildning: Anders
har studerat vag- och vattenbyggnads-
teknik vid KTH. &vriga nuvarande befatt-
ningar: Anders &ar styrelseordférande i
Brunswick Real Estate Capital Advisory AB.
Arbetslivserfarenhet: Anders har l1ang erfa-
renhet fran fastighetssektorn och har under
sina mer &n 35 ar inom bygg, fastighet och
finans en bred branscherfarenhet. Anders
har tidigare varit verksam inom NCC, Fast-
ighetsaktiebolaget Regnbagen, Enskilda,
Doughty Hanson & Co, Sagax samt flertalet
tyska banker och senast som nordenans-
varig fér PBB. Oberoende i férhallande till
Stenddrren och dess bolagsledning och

till storre aktiedgare. Anders innehar inga
aktier i Stendorren.

Styrelseledamot i Stenddrren sedan 2014.
Seth var dven styrelseordférande i Stendor-
ren under perioderna 2014 - 23 maj 2018
och 23 januari 2019 - 22 januari 2020.

Fédd 1961. Utbildning: B.A. in Economics
fran Tufts University, USA. Ovriga nuva-
rande befattningar: Styrelseordférande

i Kvalitena AB (publ) och i flertalet av
Kvalitenas portfoljbolag inklusive Huski
Chocolate och Svenskt Industriflyg AB. Seth
ar ocksd medlem i EQT Real Estate Funds

I & lI:s investeringskommitté. Arbetslivser-
farenhet: Seth har internationell erfarenhet
fran fastighetsbranschen, bland annat i USA
och Europa. Seth har aven bred erfarenhet
av affarsutveckling, private equity-investe-
ringar och finansiering fran ett stort antal
fastighetsbolag och fastighetsslag. Tidigare
anstéllningar inkluderar ledande positioner
pa Advanced Capital’s Real Estate Fund,
UBS Investment Bank, Hypo Real Estate,
Lehman Brothers International, Credit
Suisse och GE Capital. Seth har varit aktivt
involverad i Urban Land Institute Europe -
interim CEO 2015 och tidigare medlem av
”"European Executive Committee” respekti-
ve "Global Audit Committee”.

Oberoende i férhallande till Stenddrren och
dess bolagsledning men inte till storre aktie-
agare. Seth innehar inga aktier i Stendo6rren.

Styrelseledamot i Stendérren sedan 2017.
Ordférande i revisionsutskottet.

Fodd 1957. Utbildning: Civilekonom fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

&vriga nuvarande befattningar: Styrel-
seordférande i Nordic Investor Services
AB, Medivir AB och Ativo Finans AB och
styrelseledamot i Recipharm AB, Concor-
dia Maritime AB, Rejlers AB och Lannebo
Fonder AB. Arbetslivserfarenhet: Flerarig
erfarenhet fran olika operativa roller inom
finans- och aktiemarknad, samt styrelseer-
farenhet fran flera bérsnoterade bolag och
finansbolag. Grundare av Nordic Investor
Services AB. Tidigare aven verksam inom
Neonet AB, Odin Forvaltning, Nordea Asset
Management och SEB Asset Management.
Oberoende i férhallande till Stendorren
och dess bolagsledning och till storre
aktieagare. Helena innehar 3 000 B-aktierii
Stendorren.

Styrelseledamot i Stenddrren sedan 2016.
Fédd 1958. Utbildning:Civilingenjér, vag och
vatten, Chalmers Tekniska Hogskola.
Ovriga nuvarande befattningar: Andreas ar
aven VD och styrelseledamot i TAM Group
AB samt styrelseledamot i Besgab AB,
Adapteo Plc och i dotterbolag inom TAM
Group. Arbetslivserfarenhet: Andreas har
drygt 30 ars erfarenhet av ledande befatt-
ningar i bygg och fastighetsbranschen. Han
har tidigare bland annat varit VD och styrel-
semedlem i Catena AB, VD for Temaplan AB
samt Fastighetsdirektdr pa Nackebro AB.
Andreas har under sin karriar deltagit i flera
stora projekt med internationella fastighets-
investerare som framgangsrikt valt att géra
fastighetsinvesteringar i Sverige. Obero-
ende i forhallande till Stenddrren och dess
bolagsledning och till storre aktieagare. An-
dreas innehar 2000 B-aktier i Stendorren.

Styrelseledamot i Stenddrren sedan 2020.
Ledamot i ersattningsutskottet. Fodd 1974.
Utbildning: Nisha har en Bachelor of Com-
merce fran Madras universitet och ar &ven
medlem av Indiens Institute of Chartered
Accountants samt Englands och Wales
Association of Taxation Technicians.

&vriga nuvarande befattningar: Nisha

ar CFO och direktér for EQT Real Estate
Advisory Team. Arbetslivserfarenhet: Nisha
har 20 ars erfarenhet fran fastighetssek-
torn. Hon var tidigare direktor for Clearbell
Capital LLP, en fastighetsfondsférvaltare
baserad i Storbritannien, och hade dessfor-
innan liknande roller pa Pears Global Real
Estate Investors och Delancey Real Estate
Asset Management. Oberoende i férhallan-
de till Stend6rren och dess bolagsledning,
men inte till storre aktiedgare. Nisha innehar
inga aktier i Stendorren.

Styrelseledamot i Stenddrren sedan 2019.
Ledamot i revisionsutskottet.

Fodd 1976. Utbildning: Master of Science

in management and administrative science
fran University of Texas och magisterex-
amen i ekonomi fran Handelshégskolan i
Joénkoping. Ovriga nuvarande befattningar:
Partner pa EQT Real Estate. Henrik ar styrel-
seordférande i Stenddrren Real Estate AB,
Hoénsfodret Realty AB, Honsfodret Invest-
ment AB, Honsfodret Bygg AB och Forvalt-
ningsaktiebolaget Svenska Verksamhets-
fastigheter med dartill hérande dotterbolag.
Henrik 8r ocksa styrelseledamot i Maiden
Lane Holdings AB, Portgas Fastighets AB
och Sagtorp Utveckling AB.
Arbetslivserfarenhet: Henrik har tidigare
arbetat for The Carlyle Group och General
Electric. Oberoende i forhallande till Sten-
dérren och dess bolagsledning men inte till
storre aktiedgare. Henrik innehar inga aktier
i Stendorren.

Styrelseledamot i Stend6rren sedan 2016.
Ledamot i revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet. F6dd 1969. Utbildning:
Civilingenjor fran KTH och MSc i fastig-
hetsfinansiering fran London School of
Economics. &vriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande och verksam i Altira
AB. Styrelseledamot i Vrenen Fastigheter.
Styrelseordférande i Ankarhagen AB.
Arbetslivserfarenhet: Mer &n 25 ars
erfarenhet av fastighetstransaktioner och
fastighetsforvaltning i Sverige och i Europa.
Tidigare verksam inom bl.a. Securum, som
analytiker pa Parkes & Co och som ansvarig
for nordisk Asset Management pa Doughty
Hanson & Co. Grundade Altira 2003. Obero-
ende i forhallande till Stenddrren och dess
bolagsledning men inte till stérre aktiedga-
re. Altira AB, ett till Carl Mork narstdende
bolag, ager 500 000 A-aktier och 2651720
B-aktier. Carl innehar inga aktier i Stendor-
ren.
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Verkstéallande direktor i Stenddrren sedan
2020. F6dd 1972.

Utbildning: Erik har en Master of Science
in Economics and Business Administration
fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Ovriga vasentliga uppdrag: Inga.
Arbetslivserfarenhet: Erik kommer néar-
mast fran en position som Head of Real
Estate Investment Banking pa Danske
Bank, dar han i drygt tva ar har arbetat
med bank- och kapitalmarknadsfinan-
siering samt radgivning i samband med
fastighetstransaktioner. Dessférinnan
arbetade Erik inom Structured Real Estate
Finance och Corporate Finance pa SEB

i 20 ar. Innehav: Erik dger inga aktier i
Stendorren.

Ekonomidirektdr pa Stendodrren sedan
2020. F6dd 1977.

Utbildning: Civilekonom fran Vaxjé Uni-
versitet. Ovriga vadsentliga uppdrag: Inga.
Arbetslivserfarenhet: Per-Henrik var innan
sin roll som ekonomidirektdr pa Stendor-
ren redovisningschef pa bolaget i nastan
ett &r och kommer dessférinnan fran en
roll som Head of Nordic Accounting &
Financial Control pa NREP. Tidigare har
Per-Henrik bland annat arbetat for Aber-
deen Standard Investments som nordisk
CFO och medlem i ledningsgruppen fér en
av deras fastighetsfonder samt som aukto-
riserad revisor pa Ernst & Young.

Innehav: Per-Henrik innehar tillsammans
med nérstaende 46 B-aktier i Stenddrren.

f‘!‘.-—'_'_'-.l

Utvecklingsansvarig i Stend6rren sedan
2019. F6dd 1973.

Utbildning: Ingenjoér inom byggkonstruk-
tion fran Uppsala Universitet.

Ovriga vasentliga uppdrag: Inga.
Arbetslivserfarenhet: Ted har éver 20 ars
erfarenhet fran bygg- och fastighetsut-
veckling i ledande stallningar, som entre-
prendr, konsult, bestéllare och byggherre,
bade i Stockholm och i internationella
miljoer. Tidigare anstallningar inkluderar
regionchef pa Serneke Projektutveckling,
utvecklingschef pa Oscar Properties, pro-
jektchef for Tele2 Arena, platschef pa NCC
och Projektledare pa WSP Management.
Innehav: Ted &ger inga aktier i Stenddrren.

Bolagsjurist i Stendérren sedan 2017.
Caroline ansvarar fér bolagets legala fragor
och &r styrelsens sekreterare.

Foédd 1980.

Utbildning: Jur.kand. fran Uppsala Uni-
versitet. ®vriga vasentliga uppdrag: Inga.
Arbetslivserfarenhet: Caroline har tidigare
arbetat pa Advokatfirman Vinge (2006-
2017) och var dessférinnan tingsnotarie pa
Stockholms tingsratt (2005-2006). Innehav:
33 974 teckningsoptioner.
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HR-chef for Stendérren sedan 2019.
Fodd 1972.

Utbildning: Marie har last Business Manage-
ment pa IHM Business Schoool och har en
IHM Master Ledarskap.

Ovriga vasentliga uppdrag: Inga.
Arbetslivserfarenhet: Marie har mer an 15
ars erfarenhet av HR-arbete. Nérmast kom-
mer hon fran Crane Currency dar hon under
sex ar haft olika roller inom HR, varav hon de
sista tva aren var HR Director. Dessférinnan
arbetade Marie bland annat som Affarsom-
réddeschef pa Manpower.

Innehav: Marie ager inga aktier i Stendodrren.
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REVISORER

ERNST & YOUNG AB

INGEMAR RINDSTIG

Revisor i bolaget

sedan 2014.

Auktoriserad revisor och
medlem i FAR.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Akelius Residential Proper-
ty, Heimstaden, Magnolia,
Familjebostader, Kungs-
leden, Oscar Properties,
Samhallsbyggnadsbolaget
i Norden, Axfast, Einar
Mattsson, Emilshus och
Polhem.

OSKAR WALL

Revisor i bolaget

sedan 2016.

Auktoriserad revisor och
medlem i FAR.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Sagax, Arlandastad, Estea,
Jarntorget Byggintressen-
ter och Stockholmshem.




REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | STENDORREN FASTIGHETER AB (PUBL), ORG NR 556825-4741

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Stendorren Fastigheter AB
(publ) for r 2019 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 98—114. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingdr pad sidorna
82—154 1 detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upp-
rdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av mo-
derbolagets finansiella stillning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rdttvisande bild av koncernens finansiella stillning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara ut-
talanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 98—114. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrikningen for moderbo-
laget och rapport 6ver totalresultat och rapport dver
finansiell stdllning for koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen ir férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
overlimnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 1.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa vir basta kunskap och overtygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vira
uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning
var de mest betydelsefulla for revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omriden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes
inom dessa omrdden ska ldsas i detta ssmmanhang.
Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsre-
dovisningen ocksd inom dessa omrdden. Darmed
genomfordes revisionsitgirder som utformats for
att beakta vir bedémning av risk for visentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet
av var granskning och de granskningsitgarder som
genomforts for att behandla de omrdden som fram-
gar nedan utgor grunden for var revisionsberittelse. »
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Virdering av forvaliningsfastigheter

BESKRIVNING AV OMRADET

Det verkliga vardet for koncernens forvaltnings-
fastigheter uppgick den 31 december 2019 till 9 147
Mkr och vardeférandringarna under perioden till
237 Mkr. Koncernens forvaltningsfastigheter utgor
95 % av de totala tillgdngarna per 31 december
2019.

HUR DETTA OMRADE BEAKTADES | REVISIONEN

| var revision har vi utvarderat och granskat bolagets process
for fastighetsvardering, bland annat genom att utvardera
varderingsmetod och indata i de upprattade varderingarna. Vi
har utvarderat bolaget och de externa varderarnas kompetens.
Vi har gjort en jamfoérelse mot kand marknadsinformation. Vi
har fér ett urval av fastigheter granskat rimligheten i gjorda

antaganden som direktavkastning, vakansgrad, hyresintakter

En beskrivning av vardering av fastighetsinnehav-
et framgar av not 11 Foérvaltningsfastigheter, not 1
Redovisningsprinciper samt not 2 Viktiga upp-
skattningar och beddémningar. Med anledning av
de manga antaganden och beddmningar som sker
i samband med varderingen av férvaltningsfastig-
heter anser vi att detta omrade &r att betrakta som
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information
an drsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2—81 och 159-167. Det idr sty-
relsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och 6verviga
om informationen i visentlig utstrickning ar oféren-
lig med &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vii Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprittas och att den ger en rittvisande
bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer dr nod-
vandig for att uppritta en drsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehéller nagra visentliga
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och driftskostnader samt aven kontrollberaknat varderingsmo-
dellen. Vart urval har framst omfattat de vardemassigt storsta
fastigheterna i portféljen, fastigheter med pagaende projekt
eller framtida exploateringsmajligheter i form av byggratter
samt de fastigheter dar det varit storst variationer i varde jam-
fort med féregaende ar. Vi har granskat lamnade upplysningar i
arsredovisningen.

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sd dr
tillampligt, om forhdllanden som kan paverka forma-
gan att fortsitta verksamheten och att anvianda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksambheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
att drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehéller
véra uttalanden. Rimlig siakerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:



e identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd misstag, utformar och utfor gransknings-
atgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
dndamadlsenliga for att utgora en grund for vdra ut-
talanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre dn
for en visentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidosittande av intern
kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revi-
sion for att utforma granskningsatgarder som dr
limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktoren anviander antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevi-
sen, om det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor
som avser sidana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pd upplysningarna i drsredovisningen om den
vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en dterger de underliggande transaktionerna och
hiandelserna pd ett sitt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affiarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksd forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
héllanden som rimligen kan péaverka vért oberoende,
samt i tillimpliga fall tillhorande motdtgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omrdden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste be-
domda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omrdden i revisionsbe-
rdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning av Stendorren Fastigheter AB
(publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vira
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktbrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta inne- »
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» fattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets

och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad si att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggan-
de sitt. Den verkstallande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som dr
nodvindiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betridffande revisionen av forvaltningen,

och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av siakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktoren i ndgot visentligt
avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget.

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mél betridffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed
vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka dtgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1
Sverige anvinder vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revision-
en. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka till-
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Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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kommande granskningsdtgarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgdngspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pd sddana dtgirder, omraden och
forhallanden som dr vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sirskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgdrder och
andra forhéllanden som ir relevanta for vart uttalan-
de om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 98—114 och for att den ar
upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av bo-
lagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jamfor den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vdra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2 — 6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31
§ andra stycket samma lag ir forenliga med drsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar
samt i 6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm,
utsdgs till Stendorren Fastigheter ABs revisor av bo-
lagsstimman den 23 maj 2018 och har varit bolagets
revisor sedan november 2014.



