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Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats for att effektivt och

kontrollerat styra och leda verksambeten i ett aktiebolag. Genom en god bolagsstyrning

kan Stendorren Fastigheter tillforsdkra sina aktiedgare att Bolaget skots pd ett ansvarsfullt

effektivt och hallbart stt.

STENDORREN FASTIGHETER AR ETT svenskt publikt
aktiebolag vars B-aktier sedan den 10 april 2018

ar noterade pa Nasdaq Stockholm, Mid cap. Fore
noteringen pd Nasdaq Stockholm handlades Bolagets
B-aktier under perioden 6 november 20146 maj
2015 pd Nasdaq First North och sedan den 7 maj
2015 pd Nasdaq First North Premier. Fore notering-
en pa Nasdaq Stockholm utgick bolagsstyrningen i
Stendorren fran gillande lagstiftning, First North,
Nasdaq Stockholms regelverk (First North Nordic
—Rulebook), Nasdaq Stockholms regelverk rérande
noterade skuldebrev samt internt faststillda regler
och riktlinjer sdsom bolagsordningen och styrelsens
arbetsordning. Bolaget har sedan noteringen pa
Nasdaq Stockholm First North Premier dven strivat
efter att tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning
(”Koden”).

Sedan Bolaget togs upp till handel pd Nasdaq
Stockholm grundar sig bolagsstyrningen i Stendorren
gillande lagstiftning, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning och
andra externa styrdokument och rekommendationer
samt internt faststillda regler och riktlinjer, sdsom
bolagsordningen och styrelsens arbetsordning. Koden
bygger pa principen *folj eller forklara”, vilket inne-
bar att bolag inte vid varje tillfille maste folja Koden
utan vid ett enskilt tillfille kan vilja andra l6sningar
som anses mer andamalsenliga. Bolag som viljer att
avvika fran Koden méste dock redovisa varje avvi-
kelse och ange vilken losning som valts istdllet och
skilen hartill. Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se dir dven den svenska modellen
for svensk bolagsstyrning presenteras.

Stendorren har under 2017 avvikit frin Koden i ett
avseende d4 loptiden for Bolagets teckningsoptions-
program for anstillda understiger tre 4r. Beslutet om
teckningsoptionsprogrammet fattades pd drsstimman
den 23 maj 2017, vid vilken tidpunkt Bolaget inte var
upptaget till handel pd Nasdaq Stockholm och sdledes
inte omfattades av ndgon skyldighet att folja Koden.

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for Sten-
dorrens bolagsstyrning under 2017 och ar upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen och Koden.

AKTIER OCH AGANDE

Aktiekapitalet i Stendorren uppgick per den 31
december 2017 till 16 571 991,60 kronor, fordelat
pd 2 500 ooo aktier av serie A respektive 25 119 986
aktier av serie B. A-aktier i Stendorren berattigar till

tio roster pd bolagsstimma och B-aktier berittigar
till en rost pa bolagsstimma. Samtliga aktier medfor
samma ritt till andel i Bolagets tillgdngar och vinst.
Bolagets storsta aktiedgare var vid drsskiftet Kvali-
tena AB (24,24 % av aktierna motsvarande 40,29 %
av rosterna), Altira AB (10,87 % av aktierna mot-
svarande 14,97 % av rosterna) och Forvaltnings AB
Hummelsbosholm (2,29 % av aktierna motsvarande
10,24 % av rosterna). Antalet aktiedgare uppgick
per samma dag till 4 246 stycken och kvotvirdet per
aktie uppgick till 0,60 krona.

BOLAGSORDNING

Bolagets firma ir enligt bolagsordningen Stendor-
ren Fastigheter AB och Bolaget ar publikt (publ).
Styrelsen har sitt site i Stockholm. Bolaget ska direkt
eller genom dotterbolag dga, forvalta och driva
handel med fast egendom samt driva ddarmed forenlig
verksamhet. Stendérrens bolagsordning innehdller
inga sarskilda bestimmelser om tillsdttande och
entledigande av styrelseledamoter eller om dndring av
bolagsordningen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ir Bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Arsstimma ska hallas inom sex manader
efter rikenskapsarets utging. Vid drsstimman
utovar aktiedgarna sin rostritt i for Bolaget viktiga
fragor sdsom utdelning, faststillande av resultat- och
balansrikning, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna
och VD, val av styrelseledamoter, styrelseordforande
och revisorer samt arvode till styrelse och revisorer.
Utover arsstimman kan Bolaget kalla till extra
bolagsstimma. Beslut vid bolagsstimman fattas nor-
malt med enkel majoritet. Vissa beslut, till exempel
andring av bolagsordningen, kriver enligt aktie-
bolagslagen kvalificerad majoritet.

Stendorrens bolagsordning innehéller inga begrians-
ningar i friga om hur ménga roster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstimma. Enligt bolagsordningen
ska kallelse till bolagsstimma ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes tidningar och genom att
kallelse halls tillgianglig p4 Bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska
Dagbladet.

Arstimman 2017
Arsstimman 2017 hélls den 23 maj 2017 i Stock-

holm. Vid drsstimman fanns totalt 57,42 % av »
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» Bolagets roster och 39,01 % av kapitalet representerat.

Arsstimman fattade beslut om bemyndigande for
styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen fore nasta ars-
stimma, med eller utan avvikelse frin aktiedgarnas
foretradesritt, besluta om nyemission av stamaktier
av serie B och/eller preferensaktier och/eller emission
av konvertibler och/eller teckningsoptioner mot-
svarande, vid fullt utnyttjande, sammanlagt hogst tio
(10) % av totalt antal utestdende aktier i Bolaget vid
tidpunkten for drsstimman. Emission ska kunna ske
mot kontant betalning, apport eller kvittning eller i
ovrigt tecknas med villkor enligt 13 kap 5 § forsta
stycket 6, 14 kap 5 § forsta stycket 6 eller 15 kap 5 §
forsta stycket 4 aktiebolagslagen. Om styrelsen beslutar
om emission utan foretradesritt for aktiedgarna sa
ska skilet vara att kunna bredda dgarkretsen, anskaffa
eller mojliggora anskaffning av rorelsekapital, 6ka
likviditeten i aktien, genomfora foretagsforvarv eller
anskaffa eller mojliggora anskaffning av kapital for
foretagsforvarv.
Vidare fattade arsstimman bland annat foljande
beslut:
¢ Disposition avseende Bolagets resultat;
e Styrelseledamoterna och VD beviljades
ansvarsfrihet;
¢ Val av antalet styrelseledamoter och revisorer,
val av styrelse och revisor samt arvode till styrelse
och revisorer;
¢ Beslut om emission av teckningsoptioner;
¢ Beslut om faststillande av principer for utseende
av valberedning;
¢ Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare; och
¢ Godkinnande av nirstdendetransaktion

Protokoll frén drsstimman 2017 och stimmohand-
lingar finns tillgangliga pa Bolagets webbplats.

Arsstimman 2018 kommer att hallas den 23 maj
2018 i Stockholm.

VALBEREDNING

For att sidkerstilla att val och arvodering av styrelse
och revisor bereds genom en av dgarna styrd, struk-
turerad och vilkind process, ska varje Bolag som
tillimpar Koden ha en valberedning. Valberedningen
ska limna forslag till stimmoordférande, styrelse,
styrelseordforande, revisor, styrelsearvode med
uppdelning mellan ordféranden och dvriga ledamoter,
ersittning for utskottsarbete, arvode till Bolagets
revisor samt, i den mdn sd anses erforderligt, forslag
till andringar i valberedningens instruktion.
Aktiedgarna i Stendorren beslutade pa drsstimman
den 23 maj 2017 om foljande sammanfattade principer
for utseende av valberedning. Valberedningen ska
bestd av representanter for de per 31 augusti direkt
foregdende 4ar tre storsta aktiedgarna enligt den av
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Euroclear Sweden forda aktieboken samt styrelsens
ordforande. Om en eller flera av dessa tre aktiedgare
viljer att avstd ifrdn att utse representant till valbered-
ningen, ska ledamot utses av den eller de storsta aktie-
dgarna pa tur. Styrelseordforanden ska sammankalla
det forsta motet i valberedningen. Valberedningen
ska inom sig utse en av ledaméterna till ordforande,
vilket inte ska vara styrelsens ordforande eller en
ledamot av styrelsen.

Om en eller flera aktiedgare som utsett representan-
ter till valberedningen inte langre tillhor de tre storsta
agarna i Bolaget vid en tidpunkt mer 4n tvd manader
fore aktuell drsstimman, ska representanterna for
dessa aktiedgare frantrada sitt uppdrag och nya leda-
moter utses av de nya aktiedgare som d4 tillhor de tre
storsta aktiedgarna. Om en ledamot i valberedningen
avsager sig uppdraget innan valberedningens arbete
ar avslutat ska samma aktiedgare som utsdg den
avgdende ledamoten, om det anses nodvandigt, 4ga
rdtt att utse en ny ledamot, eller om aktiedgaren inte
langre dr bland de tre storsta aktiedgarna, den storsta
aktiedgaren pa tur.

Forandringar i valberedningens sammansattning
ska omedelbart offentliggoras. Valberedningens
sammansittning for drsstimmor ska offentliggoras
senast sex manader fore stimman. Ingen ersittning
ska utga till ledamoterna i valberedningen. Mandat-
tiden for valberedningen avslutas nir den darpa
foljande valberedningen har offentliggjorts.

Stendorrens valberedning har utsetts infor drsstam-
man den 23 maj 2018 och bestar av
Harald Pousette, ordforande, (utsedd av Kvalitena
AB), Oscar Christensson, (utsedd av Altira AB),
Johannes Wingborg (utsedd av Lansforsdkringar
Fondforvaltning AB) och Seth Lieberman (styrelse-
ordforande for Stendorren).

STYRELSEN

Styrelsens ansvar

Styrelsen dr Bolagets hogsta beslutande organ efter
bolagstimman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation.
Styrelsens uppgifter innefattar bland annat att
faststdlla 6vergripande mal och strategier for Bolaget
samt visentliga policyer och strategiska planer for
Bolaget och den koncern som Bolaget tillhor. Sty-
relsen ska aven fortlopande 6vervaka efterlevnaden
av dessa. Styrelsen ska sikerstilla att det finns
andamalsenliga system for uppfoljning och kontroll
av Bolagets verksamhet och de risker for Bolaget som
dess verksamhet ir forknippad med. Styrelsen ska
ocksa avge deldrsrapporter och bokslut. Styrelsen
ska folja den ekonomiska utvecklingen, sikerstilla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen och intern-
kontrollen samt utvirdera Bolagets verksamhet baserat
pa de faststillda mal och policyer som antagits av



styrelsen. Slutligen fattar styrelsen dven beslut om
storre investeringar samt organisations- och verksam-
hetsférandringar i Bolaget.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
antas pé det konstituerande styrelsemotet varje ar.
Arbetsordningen revideras lopande. I styrelsens
arbetsordning regleras bland annat styrelsens upp-
gifter och arbetsfordelningen mellan styrelsen och
VD:n. Till styrelsens arbetsordning finns instruktio-
nen fér VD och instruktionen for finansiell rapporte-
ring bifogad.

Styrelsens sammansdtining

Enligt Stendorrens bolagsordning ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst atta ledamoter, utan supple-
anter. Vid drsstimman 2017 valdes sju ordinarie
styrelseledamoter. Till ordinarie styrelseledamoter
omvaldes Seth Lieberman, Carl Mork, Andreas
Philipson, Knut Pousette, Hans Runesten och Jenny
Warmé. Helena Levander valdes som ny ordinarie
styrelseledamot. Seth Lieberman omvaldes till styrel-
sens ordfoérande. Ingen representant fér Koncernen
ingér i styrelsen och inga arbetstagarrepresentanter
har utsetts till styrelsen. For mer information om
styrelseledaméternas erfarenhet och bakgrund,

dess innehav av aktier i Bolaget och dess visentliga
uppdrag utanfor Bolaget, se avsnitt Styrelsen, sidorna
116 — I117.

Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en
jamn konsfordelning ska efterstrivas i styrelsen
samt att styrelsen i 6vrigt ska priaglas av mangsidig-
het och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Valberedningen har som méngfaldspolicy
tillimpat regel 4.1 i Koden vid framtagande av sitt
forslag till val av styrelseledamoter. Som framgér
av styrelsepresentationen i avsnitt Styrelsen, sidorna
116 — 117, har styrelseledamoterna en god méngsi-
dighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Detta har dven framkommit vid den
arliga styrelseutvarderingen, dir varje styrelseleda-
mot fitt besvara ett antal fradgor gillande styrelsens
sammansittning och mangsidighet. Vidare har
andelen kvinnor i styrelsen 6kat under 2017 genom
nyvalet av Helena Levander som styrelseledamot.
Stendorren stravar efter att, 6ver tid, ytterligare oka
andelen kvinnor i styrelsen.

Enligt Koden ska en majoritet av de stimmovalda
styrelseledamoterna vara oberoende i forhdllande till
Bolaget och koncernledningen. Minst tvd av dessa
ska dven vara oberoende i forhallande till Bolagets
storre aktiedgare. Bolagets styrelse uppfyller Kodens
krav pd oberoende. Som framgar av tabellen nedan
ar sex av de sju staimmovalda ledaméterna oberoende
i forhallande till Bolaget och koncernledningen. Av
dessa ir tre ledamoter oberoende i forhédllande till
storre aktiedgare.

Arvode till styrelsen

Arsstimman 2017 beslutade att arvode till styrelsen
ska utgd med 275 ooo kronor till styrelsens ordforan-
de och att arvode till 6vriga ledamoter ska utgd med
165 000 kronor vardera, samt att 60 ooo kronor ska
utgd per utskott att fordelas mellan ordféranden och
ledamoterna i revisions- respektive ersittningsutskottet,
sdsom tillimpligt. I tabellen nedan anges det arvode
som varje styrelseledamot kommer att erhélla fram till
arsstimman 2018.

NAMN BEFATTNING STYRELSE-
ARVODE

(KRONOR)

Seth Lieberman Styrelse 295 000

ordférande

Helena Levander  Styrelseledamot 185 000
Carl Mérk Styrelseledamot 165 000
Andreas Philipson Styrelseledamot 165 000
Knut Pousette Styrelseledamot 165 000
Hans Runesten Styrelseledamot 185 000
Jenny Warme Styrelseledamot 165 000

Ordforandens ansvar

Styrelsens ordforande ska sikerstilla att styrelsen
genomfor sitt arbete pd ett effektivt satt och att
styrelsen fullgor sina forpliktelser. Ordféranden or-
ganiserar och leder styrelsens arbete i syfte att skapa
de basta mojliga forutsittningarna for styrelsens
uppgifter. Ordféranden samrader med Bolagets VD

i strategiska fragor och sikerstiller att styrelsen far
tillracklig information och dokumentation for att
mojliggora att denna kan genomfora sitt arbete. Ord-
foranden ansvarar dven for kontakter med aktiedgar-
na avseende dgarskapsfragor.

Styrelseutskott

REVISIONSUTSKOTT

I ett aktiebolag, vars 6verlatbara virdepapper ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad, ska
styrelsen ha ett revisionsutskott. Utskottets leda-
moter far inte vara anstillda av Bolaget. Minst en
ledamot ska vara oberoende och ha redovisnings-
eller revisionskompetens. Revisionsutskottet har
som uppgift att, for styrelsens rikning, 16pande
folja och utvirdera revisorernas arbete. Revisions-
utskottet ska ocksd granska och 6vervaka revisorns
sjdlvstindighet och opartiskhet. Revisionsutskottet
ska vidare bereda frigor avseende Bolagets redo-
visning och interna kontroll, riskhantering, extern
revision och finansiell information. Bolaget far be-
sluta att styrelsen inte ska ha nagot revisionsutskott,
forutsatt att de uppgifter som ankommer pa ett
revisionsutskott fullgors av styrelsen i dess helhet och
att styrelsen uppfyller de krav som stills pa revisions-
utskottet. »
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NAMN BEFATTNING STYRELSE-
LEDAMOT

SEDAN

Seth Lieberman Styrelseordférande 2014
Helena Levander  Styrelseledamot 2017
Carl Mork Styrelseledamot 2016
Andreas Philipson Styrelseledamot 2016
Knut Pousette Styrelseledamot 2014
Hans Runesten Styrelseledamot 2014
Jenny Warmé Styrelseledamot 2016

» Stendorrens B-aktier var under 2017 noterade pa

First North Premier, Nasdaq Stockholm vilket inte dr
en reglerad marknad. P4 det konstituerande styrelse-
motet den 23 maj 2017 beslutade dock Bolaget pé fri-
villig basis att fullgora de skyldigheter som ankommer
pé ett revisionsutskott. Revisionsutskottets uppgifter
ska fullgoras av styrelsen i dess helhet.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Enligt Koden ska styrelsen inritta ett ersdttnings-
utskott. Vid tidpunkten for det konstituerande
styrelsemote som holls den 23 maj 2017 omfattades
inte Stendorren av Koden i detta avseende. P4 nimnda
mote valde styrelsen dnda att pd frivillig basis inritta
ett ersattningsutskott, vilket bestar av Seth Lieber-
man, Helena Levander och Hans Runesten. Ett
ersattningsutskott fanns dven inrittat under 2016,
bestidende av Seth Lieberman, Hans Runesten och
Mikael Nicander. En sirskild arbetsordning fér och
instruktion till ersattningsutskottet finns fogad till
styrelsens arbetsordning.

Utskottets huvudsakliga uppgifter bestdr av att
bereda styrelsens beslut i frigor om ersittnings-
principer, ersittningar och andra anstillningsvillkor
for bolagsledningen, bevaka och utvirdera pagdende
och under éret avslutade program for rorliga ersitt-
ningar for bolagsledningen och bevaka och utvirdera
tillimpningen av de riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare som drsstimman ska fatta
beslut om samt bevaka och utvirdera Bolagets ersitt-
ningsstrukturer och ersittningsnivder. Ersittnings-
utskottet ska dven analysera och folja upp marknads-
mdssiga ersittningar for ledande befattningshavare,
inkluderande fasta och rorliga delar.

Ersittningsutskottet har under dret haft 4 moten,
varav samtliga dgt rum fore det konstituerande styrelse-
motet den 23 maj 2017. De ledamoter som vid denna
tid ingick i utskottet har niarvarat vid samtliga moten.

Styrelsens arbete under 2017

Under 2017 har styrelsen haft 22 styrelsemoten,
varav 7 av dem var ordinarie méten (inklusive konsti-
tuerande styrelsemote). Vid styrelsens moten har dven
Bolagets VD, Bolagets CFO och Bolagets bolagsju-
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OBEROENDE | FOR- OBEROENDE | FOR-
HALLANDE TILL BOLAGET HALLANDE TILL BOLAGETS
OCH BOLAGSLEDNINGEN STORRE AKTIEAGARE

Ja Nej
Ja Ja
Ja Nej
Ja Ja
Ja Nej
Ja Ja
Nej Ja

rist narvarat. Bolagets revisorer har nirvarat vid tre
styrelsemoten.

Styrelsen sammantrider enligt ett drligen faststillt
schema och foljer i huvudsak en av styrelsen fast-
slagen arscykel, vilken faststills pd det konstituerande
styrelsemotet. Nedan presenteras en forenklad be-
skrivning av hur styrelsens arbete varit strukturerat
under dret. Utover vad som dir anges finns ett antal
stdende punkter som behandlas pa varje ordinarie
styrelsemote. P4 varje ordinarie styrelsemote limnar
exempelvis Bolagets VD ekonomisk rapport och
informerar om affirsliaget och framtidsutsikter. Vid
behov fattas beslut som forvirv eller forsiljningar,
andra investeringsbeslut, finansieringsbeslut samt
beslut i strukturella eller organisatoriska fragor.
Ersittningsutskottet rapporterar dven om utskottets
arbete, om tillimpligt. Eftersom det 4r styrelsen som
faststiller den finansiella rapporteringen foregds varje
finansiell rapport av ett styrelsemote dar aktuell rap-
port faststills. Utover ordinarie styrelsemoten halls
extra styrelsemoten vid behov, till exempel nir ett
affarsbeslut kraver styrelsens godkannande.

ARSCYKEL FOR STENDORREN FASTIGHETERS

STYRELSEARBETE UNDER 2017

1. Konstituerande styrelsemote
Styrelsens arbetsar inleds vid det konstituerande
styrelsemotet som foljer direkt pd arsstimman. P4
detta mote faststiller styrelsen bland annat relevanta
bolagsstyrningsdokument och arbetsordningar.

2. Ordinarie mote i augusti
Efter sommaren halls ett ordinarie styrelsemote.
Inget specifikt huvudtema.

3. Ordinarie méte i september
I september hélls ett ordinarie styrelsemote dir
beslut fattas om Bolagets mal och langsiktiga
strategiska plan.

4.0Ordinarie mote i november
Ordinarie mote for faststillande av den tredje
deldrsrapporten for aret. P4 motet behandlas dven
revisionsfragor och Bolagets revisorer rapporterar
om dess oversiktliga granskning av deldrsrapporten
for det tredje kvartalet. Vidare presenterar
Bolagets revisorer sin granskning av Bolagets interna



kontroller. Bolagets risker och interna kontroller
utvirderas.

5. Ordinarie mote i december
P4 detta ordinarie mote antas budget for komman-
de ar.

6.Ordinarie mote i februari
Ordinarie mote ddr drsbokslut faststills. P4 motet
behandlas dven revisionsfragor och revisions-
rapporten, fradgor hanforliga till drsstimma och
styrelseutvirderingen, inklusive utvirdering av
utskott och CEO.

7. Ordinarie mote i maj
Ordinarie mote for faststillande av deldrsrapporten
for drets forsta kvartal.

Respektive styrelseledamots nirvaro vid de styrelse-
moten som héllits under 2017

NAMN BEFATTNING DELTAGANDE
STYRELSE-
MOTEN
Seth Lieberman Styrelseordférande 19 av 22
Helena Levander  Styrelseledamot 12avi13

(fran arsstdmman i

maj 2017)

Carl Mork Styrelseledamot 22 av 22
Andreas Philipson Styrelseledamot 2lav 22
Knut Pousette Styrelseledamot 22 av 22
Hans Runesten Styrelseledamot 2lav 22
Jenny Warmé Styrelseledamot 2lav 22
Mikael Nicander Styrelseledamot 9av9

(till arsstamman i
maj 2017)

Styrelseutvirdering

Styrelsen utvirderar rligen styrelsearbetet och VD:s
arbete i syfte att sikerstilla att styrelsens arbete be-
drivs effektivt och att styrelsens och VD:s arbete fort-
lopande utvecklas. Detta sker genom en systematisk
och strukturerad process. Styrelsens och VD:s arbete
under 2017 har utvirderats genom en intern process.
Ett frageformulir gillande styrelsens och VD:s arbete
har distribuerats till varje styrelseledamot, som

fatt inkomma med svar pd de i formuldret angivna
frigorna. Resultatet har direfter sammanstillts och
presenterats for styrelsen pa ett styrelsesamman-
trade. Ingen fran bolagsledningen nirvarade vid detta
sammantride. Resultatet har dven redovisats for
valberedningen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

VD ansvarar for den operativa styrningen och ska
skota den l6pande forvaltningen och leda verksam-
heten i enlighet med de anvisningar som styrelsen
meddelar. VD:s ansvar och forhallande till styrel-

sen regleras i den instruktion fér VD som styrelsen
antagit.

Enligt instruktionen for finansiell rapportering ar
VD:n ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget
och ska foljaktligen sikerstilla att styrelsen erhéller
tillrackligt med information for att styrelsen fort-
lopande ska kunna utvirdera Bolagets finansiella
stillning. Bolagets VD ska lopande hilla styrel-
sen informerad om utvecklingen av Bolagets och
Koncernens verksamhet, omsittningens storlek,
prisutvecklingar, Bolagets resultat och finansiella
stillning, likviditeten och kreditsituationen, viktigare
foretagshindelser samt andra hiandelser, omstindig-
heter eller forhdllanden som bedoms vara av visentlig
betydelse for Bolagets aktiedgare.

Styrelsen har uppdragit at Bolagets VD att
sakerstilla att Bolaget foljer tillimpliga regler och
foreskrifter, innefattande Bolagets skyldighet nar
det kommer till att offentliggora insiderinformation
och Bolagets skyldighet att fora en loggbok (insider-
forteckning) med personer med tillgdng till insider-
information om Bolaget.

Till sin hjilp har VD Fredrik Brodin en koncern-
ledning. For narvarande bestar koncernledningen av
foljande personer:

e Fredrik Brodin, VD

e Magnus Sundell, vWD och CFO

e Maria Mastej, marknads- och uthyrningschef
o Frej Adolph, fastighetschef

¢ Johan Brikenhielm. transaktionschef

e Caroline Gebauer, bolagsjurist

For mer information om koncernledningen, se avsnitt
Ledningen, sidorna 118 — 119.

Riktlinjer for ersitining till ledande
befatiningshavare

I enlighet med de riktlinjer for ersittning till ledan-
de befattningshavare som antogs pa drsstimman
2017 ska ersdttningsfragor behandlas av styrelsens
ersiattningsutskott och beslutas av styrelsen i dess
helhet. I riktlinjerna fastsls att Bolagets ledande
befattningshavare utgors av VD, CFO, marknads-
och uthyrningschef, fastighetschef, bolagsjurist och
transaktionschef. Dessa ska erbjudas en marknads-
missig kompensation som ska beakta den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Ersittningen ska
besta av fast 16n, rorlig ersittning, pension och andra
sedvanliga formdner. Den rorliga ersittningen ska
vara kopplad till forutbestimda och mitbara kriterier,
utformade med syfte att frimja Bolagets lingsiktiga
viardeskapande. Den rorliga ersittningen kan som
mest uppga till ett belopp motsvarande sex manads-
loner. Styrelsen har ritt att fringd dessa riktlinjer
om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns
siarskilda skil som motiverar det. »
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MODER-

KONCERN BOLAG
TKR 2017 2016 2017 2016
VD 3753 3241 3753 3241

Varav tantiem och bonus 900 792 900 792
Varav pensionsavsattning 682 614 682 614

VICE VD 2592 2696 2592 2696
Varav tantiem och bonus 371 720 371 720
Varav pensionsavsattning 536 474 536 474

OVRIGA LEDANDE

BEFATTNINGS-

HAVARE 3414 1706 3414 1706
Varav tantiem och bonus 690 69 690 69
Varav pensionsavsattning 890 248 890 248

> REVISORER

Revisorernas uppgift ar att granska Bolagets rs-
redovisning och rikenskaper samt styrelsens och
VD:s forvaltning av Bolaget. Efter varje rikenskapsar
ska revisorn limna en revisionsberittelse och en
koncernrevisionsberittelse till arsstimman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska lagst en och
hogst tvd av Bolagets revisorer vara auktoriserade
revisorer. Bolagets revisorer 4r auktoriserade revisorn
Ingemar Rindstig och Ernst & Young AB, med auk-
toriserade revisorn Oskar Wall som huvudansvarig
revisor. Aven Ingemar Rindstig 4r verksam vid Ernst
& Young AB. Revisorerna valdes vid drsstimman
den 23 maj 2017. Ingemar Rindstig och Oskar Wall
ar medlemmar av FAR. Revisorernas mandatperiod
loper ut vid slutet av drsstimman som hélls den 23
maj 2018.

Utover revisionsuppdraget har Ernst & Young AB
under 2017 anlitats for radgivning i samband med
inforande av incitamentsprogram och granskning av
prospekt. Dessa tjanster har limnats i enlighet med
reglerna i revisionslagen och FAR:s yrkesetiska regler
avseende revisors partiskhet och sjilvstindighet.

INTERN KONTROLL

Styrelsen har det vergripande ansvaret for att Bolaget
har en adekvat och effektiv riskutvirdering och intern
kontroll. Intern kontroll dr en process som syftar

till att sikerstilla att ett bolags verksamhet bedrivs
effektivt och andamalsenligt och att den finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig. Genom den interna
kontrollen sdkerstills dven att Bolaget efterlever till-
lampliga regelverk.

Kontrollmiljo

Fordelning och delegering av ansvar internt inom
Stendorren faststills i styrande dokument sdsom
styrelsens arbetsordning, instruktion for VD med
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tillhorande delegationsordning och attestinstruktion.
For att sdkerstilla en andamalsenlig riskhantering
och god intern kontroll har Bolaget hdrutover antagit
en rad interna policyer, riktlinjer och instruktioner
for internt kontroll. Samtliga interna styrdokument
revideras l6pande. Genom de formaliserade rutiner-
na sikerstills att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs. Bolaget
genomfor regelbundet utbildningar for dess anstillda

i syfte att sakerstilla att samtliga anstillda har er-
forderlig kunskap om interna policyer, riktlinjer och
instruktioner.

Riskutvirdering

En forutsdttning for att ett bolag ska kunna upp-
rdtta en effektiv intern kontroll 6ver den finansiella
rapporteringen ar att Bolaget dr medvetet om vilka
risker som det utsitts for. Koncernledningen i Sten-
dorren genomfor kontinuerligt och minst arligen en
riskutvirdering, varvid de risker som Bolaget utsétts
for identifieras och utvirderas. For varje enskild risk
uppskattas dels sannolikheten for dess intridffande,
dels omfattningen av konsekvensen vid ett eventuellt
intraffande. Baserat pa utfallet av riskutvirderingen
sakerstills att Bolaget har adekvata och effektiva
kontrollaktiviteter pa plats for att minimera sanno-
likheten att identifierade, visentliga risker intraffar.
Bolagets nyckelkontroller finns beskrivna i process-
beskrivningar och dir sa tillimpligt checklistor som
steg for steg listar vilka kontroller som ska utforas.
Kontrollerna dokumenteras systematiskt.

Resultatet av koncernledningens riskutvirdering och
utvirdering av Bolagets interna kontroll rapporteras till
styrelsen, som enligt dess arbetsordning rligen har att
utvirdera Bolagets risker och dess interna kontroll.
Andamalsenliga metoder anvinds for att virdera
risker och for att sikerstilla att de relevanta risker
som Bolaget dr utsatt for hanteras i enlighet med
faststillda riktlinjer. P& detta styrelsemote narvarar
aven Bolagets revisorer och rapporterar utfallet av sin
granskning av Bolagets interna kontroller.

For att ytterligare stirka Bolagets interna kontroll
antog styrelsen i mars 2018 en internkontrollplan. I
denna listas Bolagets nyckelkontroller tillsammans
med angivande av hur Bolaget internt ska sakerstilla
att dessa processer utfors. Av internkontrollplanen
framgar vilken identifierad risk respektive kontroll
avser att hantera, vem som ansvarar for att testa
att kontrollaktiviteten fungerat samt hur testningen
ska ske och hur ofta. Utfallet av egenkontrollen ska
rapporteras till styrelsen.

Information och kommunikation
Styrelsen har antagit en informationspolicy som anger



riktlinjerna for all intern och extern kommunikation.
Syftet med informationspolicyn ir att klargora hur
informationsansvaret ar fordelat och att bidra till att
en enhetlig kommunikation ges sdval inom som utom
Bolaget. Vidare syftar Stendorrens kommunikation
till att uppna en effektiv och korrekt informations-
givning avseende den finansiella rapporteringen och
ovriga bolagshindelser. Genom Bolagets informa-
tionspolicy sikerstills att Bolagets informations-
givning dr korrekt och att information kommuniceras
vid lamplig tidpunkt.

Koncernledningen tillhandahaller regelbundet
finansiell information om Bolaget vid dess protokoll-
forda moten.

Uppfolining

Det dvergripande ansvaret for uppféljning av den
interna kontrollen aligger styrelsen. Lopande uppfolj-
ning av verksamhet och resultat sker pa flera nivéer i
Bolaget, sdvil pa fastighetsnivd som pd koncernniva.
Resultatet analyseras av ansvariga inom forvaltningen.

Avrapportering sker till koncernledning, styrelse och
revisorer. Som ovan konstateras deltar Bolagets
revisorer vid minst tre styrelseméten per ar och
rapporterar direkt till styrelsen sina iakttagelser
frin dess granskning av Bolagets interna kontroll.
Styrelsen foljer upp den ekonomiska utvecklingen i
samband med granskningen och antagandet av varje
deldrsrapport. Vid dessa styrelsemoten rapporterar
aven koncernledningen utfallet av de egenkontroller
som i enlighet med Bolagets internkontrollplan ge-
nomforts under aktuell period.

Utvirdering av behovet av separat
internrevisionsfunktion

Négon internrevisionsfunktion finns i dagslaget inte
inom Stendorren. Styrelsen har utvirderat frigan

och konstaterat att Bolaget har en andamalsenlig och
effektiv intern kontroll f6r en organisation av Bolagets
storlek. Ndgot behov av att inritta en internrevisions-
funktion har dirfor inte ansetts foreligga. Styrelsen
omprovar arligen detta beslut.

YAVAVA

V|
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Styrelseordférande sedan 2014.
Foédd 1961.

B.A.in Economics fran Tufts
University, USA.

Styrelseledamot i Kvalitena AB,
Effnetplattformen AB u & t Samhalls-
byggnadsbolaget i Norden AB (publ)
och Svenskt Industriflyg AB. Seth &r
ocksa strategi- och investeringsan-
svarig for Milanobaserade Advanced
Capital’s Real Estate Fund of Funds.
Vidare ar Seth radgivare till EQT Real
Estate LP’s investeringskommitté.

Seth har 33 ars internationell erfa-
renhet fran fastighetsbranschen,
bland annat i USA och Europa.

Seth har &ven bred erfarenhet av
affarsutveckling och finansiering fran
ett stort antal branscher. Tidigare
anstallningar inkluderar ledande
positioner pa UBS Investment Bank,
Hypo Real Estate, Lehman Brothers
International, Credit Suisse och GE
Capital. Seth har varit aktivt invol-
verad i Urban Land Institute Europe
- interim CEO 2015 och medlem av
”"European Executive Committee”
repektive "Global Audit Committee”.

Oberoende i forhallande till
Stendérren Fastigheter och dess
bolagsledning men inte till storre
aktiedgare.

Innehav: 564 615 B-aktier.

Styrelseledamot sedan 2017.

Foédd 1957.

Civilekonom fran Handelshdégskolan i
Stockholm.

Helena har flerarig erfarenhet fran
olika operativa roller inom finans-
och aktiemarknad, samt styrelseerfa-
renhet fran flera bérsnoterade bolag
och finansbolag. Grundare av Nordic
Investor Services AB. Tidigare dven
verksam inom Neonet AB, Odin Foér-
valtning, Nordea Asset Management
och SEB Asset Management.

Helena ar styrelseordférande i Nordic
Investor Services AB och styrelsele-
damot i Recipharm AB, Medivir AB
och Concordia Maritime AB.
Oberoende i forhallande till
Stenddrren Fastigheter och dess bo-
lagsledning och till stérre aktiedgare.

Innehav: -.

Styrelseledamot sedan 2016.
Fédd 1978.
Jur. kand, Stockholms universitet.

Jenny &r bolagsjurist pa D. Carnegie
& Co AB (publ) sedan 2014.

Jenny har tidigare varit tingsnotarie
vid Norrtalje tingsratt 2004-2005,
bitrddande jurist och senare advokat
vid Mannheimer Swartling Advokat-
byra 2006-2014.

Beroende i férhallande till Stendérren
Fastigheter och dess bolagsledning
men oberoende till storre aktiedgare.

Innehav: -.

Styrelseledamot sedan 2016.
Foédd 1969.

Civilingenjér fran KTH och MSc i
fastighetsfinansiering fran London
School of Economics.

Carl har éver 25 ars erfarenhet av
fastighetstransaktioner och fastig-
hetsférvaltning i Sverige och Europa.
Tidigare verksam inom bl.a. Securum,
som analytiker pa Parkes & Co och
som ansvarig for nordisk Asset Ma-
nagement pa Doughty Hanson & Co.
Grundade Altira 2003.

Carl ar styrelseordférande och
verksam i Altira AB. Styrelseledamot
i Vrenen Fastigheter. Styrelseordfo-
rande i Ankarhagen AB.

Oberoende i férhallande till
Stenddrren Fastigheter men inte
till storre aktiedgare.

Innehav: 100 000 B-aktier. Altira AB,
ett till Carl Mérk narstdende bolag,
ager 500 000 A-aktier och 2501720
B-aktier.

Styrelseledamot sedan 2016.

F6dd 1958.

Civilingenjor, vag och vatten,
Chalmers Tekniska Hogskola.
Andreas har 30 ars erfarenhet av le-
dande befattningar i bygg och fastig-
hetsbranschen. Han har tidigare bland
annat varit VD och styrelsemedlem i
Catena AB, VD fér Temaplan AB samt
Fastighetsdirektdr pa Nackebro AB.
Andreas har under sin karriar deltagit i
flera stora projekt med internationella
fastighetsinvesterare som framgangs-
rikt valt att gora fastighetsinveste-
ringar i Sverige.

Andreas ar VD och styrelseledamot

i TAM Group AB samt styrelseleda-
mot i Besgab AB, Veg Tech AB ochii
dotterbolag inom TAM Group.

Oberoende i forhallande till
Stenddrren Fastigheter och dess bo-
lagsledning och till storre aktiedgare.

Innehav: 2 000 B-aktier

Styrelseledamot sedan 2014.
Foédd 1956.
Civilekonom fran Stockholms
universitet.

Hans ar aktiv inom tidigare moder-
bolag till Effnet AB sedan 2001 och
har varit styrelseordférande, styrelse-
ledamot samt verkstallande direktdr
i dessa koncerner. Hans var dven
medgrundare av AB Sagax 2004 och
ledamot av dess styrelse 2004-2007.
Hans har en bred internationell
erfarenhet fran finansbranschen och
har ocksa arbetat inom EU-kommis-
sionen i Bryssel. Tidigare var Hans
verksam inom EuroNordic Group
och Mellon Bank i London och i USA
dar han innehaft ett flertal chefs-
poster pa olika nivaer. Dessférinnan
arbetade Hans pa Deutsche Bank i
Tyskland.

Hans ar styrelseordférande i Effnet-

plattformen AB (publ) och Axxonen
Properties AB samt styrelseledamot
i Samhallsbyggnadsbolaget i Norden
AB (publ).

Oberoende i forhallande till
Stendérren Fastigheter och dess bo-
lagsledning och till stérre aktiedgare.

Innehav: Hans Runesten ager direkt
och som férmanstagare till kapital-
forsakringar 201 380 B-aktier.

Styrelseledamot sedan 2014.
Foédd 1972.
Civilekonom fran Lunds universitet.

Verkstallande direktdr i Kvalitena
sedan 2003, styrelseordférande i A
Group of Retail Assets Sweden AB
("Agora”) sedan 2015 och styrelsele-
damot i Admiral Capital As Danmark
sedan 2017.

Knut har en bred erfarenhet fran
fastighets- och finansbranschen. De
senaste 11 aren har Knut varit verk-
stallande direktdr i Kvalitenakoncer-
nen. Tidigare var Knut management-
konsult inom corporate finance och
transaktioner pa Klaraberg Business
Advisors. Knut har ocksa erfarenhet
av fastighetsférvaltning internatio-
nellt, framfoérallt i Tyskland.

Oberoende i férhallande till
Stendérren Fastigheter och dess
bolagsledning men inte till stoérre
aktieagare.

Innehav: 587 949 B-aktier.
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Verkstallande direktdr i Stenddrren
Fastigheter sedan 2014.

F&dd 1967.

Civilingenjoér fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Fredrik har bred erfarenhet fran fast-
ighetsbranschen. Fredrik har arbetat
pa olika ledande positioner inom
Kvalitena AB sedan 2008 och har
tidigare varit verkstallande direktor
pa fastighetsbolaget Cartera AB.
Fredrik har &ven varit fastighetschef
pé D.Carnegie & Co AB, medgrund-
are till fastighetsfonden Mengus
Stockholm AB och grundare till Stay
At Hotel Apartments AB. Fredrik ar
styrelseledamot i D.Carnegie & Co
AB.

Innehav: 564 615 B-aktier och
145 000 teckningsoptioner.

Bolagsjurist i Stendérren Fastigheter
sedan 2017. Caroline ansvarar for
Bolagets legala frdgor och &r styrel-
sens sekreterare.

Foédd 1980.

Jur.kand. fran Uppsala Universitet.
Caroline har tidigare arbetat pa Ad-
vokatfirman Vinge (2006-2017) och
var dessférinnan tingsnotarie pa
Stockholms tingsratt (2005-2006).

Innehav: 30 000 teckningsoptioner.

REVISORER

ERNST & YOUNG AB

Johan &r transaktionschef pa Sten-
dorren Fastigheter sedan 2017.

Fodd 1973.

Civilingenjoér fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Johan har 18 ars erfarenhet fran
fastighetsbranschen med fokus pa
transaktioner, analys, vardering och
affarsutveckling. Senast var Johan
CIO och partner pa Stadsrum Fastig-
heter (3gt av Keva & Alecta & HEA).
Tidigare anstallningar inkluderar
transaktionschef fér CBRE Global
Investors i Norden dessférinnan ING,
Newsec, E&Y och han inledde sin
karriadr pa IPD i London.

Innehav: 30 000 teckningsoptioner.

Marknads- och uthyrningschefi
Stendérren Fastigheter sedan 2015.

Fédd 1982.
Jur. kand fran Uppsala Universitet.

Maria har 6ver tio ars erfarenhet av
fastighetsbranschen med fokus pa
uthyrning, inhyrning och kontrakts-
férhandling. Maria har tidigare
arbetat bland annat som strategisk
radgivare i uthyrningsprojekt pa
Savills och Jones Lang LaSalle (JLL),
fastighetsjurist specialiserad inom
hyresratt pa Magnusson Advokatbyra
och som hyresgédstombud pa Tenant
& Partner.

Innehav: 90 000 teckningsoptioner.

INGEMAR RINDSTIG

Revisor i Bolaget
sedan 2014.

Auktoriserad revisor och
medlem i FAR.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Atrium Ljungberg, Corem
Property Group, Heimsta-
den, Magnolia, Familjebo-

stader, D Carnegie, Kungs-
leden och Oscar Properties,
Samhallsbyggnadsbolaget i
Norden samt Hogkullen.

Vice verkstallande direktér och CFO i
Stenddrren Fastigheter sedan 2014.

Fo6dd 1967.
Civilekonom fran Uppsala Universitet.

Magnus har 6ver 15 ars erfaren-

het fran fastighetsbranschen med
tydligt fokus pa finansiering och
afférsutveckling. Senast var Magnus
huvudansvarig for affarsutveckling
inom fastighetsfinansiering pa JLL
Tenzing. Tidigare anstallningar inklu-
derar Ambolt, Leimdoérfer, GE Capial
och Price-waterhouseCoopers.

Innehav: 128 292 B-aktier och
95 000 teckningsoptioner.

Fastighetschef i Stendérren
Fastigheter sedan 2016.

Foédd 1974,

Civilingenjoér fran Kungliga Tekniska
Hogskolan och medlem i RICS.

Frej har lang erfarenhet av fastig-
hetsbranschen, huvudsakligen inom
fastighetsférvaltning och fastighets-
transaktioner. Frej har tidigare varit
fastighetschef pa Valad Europe och
Granen Fastighetsutveckling och har
dessfoérinnan erfarenhet som hyres-
gastombud pa Tenant & Partner.

Innehav: 25 000 teckningsoptioner.

OSKAR WALL

Revisor i Bolaget
sedan 2016.

Auktoriserad revisor och
medlem i FAR.

Ovriga vasentliga uppdrag:
AcadeMedia, AGORA,
Estea, Jarntorget
Byggintressenter,

Oasmia Pharmaceutical,
Skolfastigheter i
Stockholm.
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | STENDORREN FASTIGHETER AB, ORG NR 556825-4741

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Stendorren Fastigheter AB
(publ) for dr 2017 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 108-119. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingdr pa sidorna 98-160 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upp-
réttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av mo-
derbolagets finansiella stillning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stillning
per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara ut-
talanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 108-119. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrikningen och balansrikningen for moder-
bolaget och rapport 6ver totalresultat och rapport
over finansiell stallning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen ir forenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har 6ver-
lamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd var basta kunskap och overtygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granska-
de bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfore-
tag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir
tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vira
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omréden som enligt var professionella bedomning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omréden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omrdden ska ldsas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om ars-
redovisningen ocksd inom dessa omrdden. Darmed
genomfordes revisionsdtgirder som utformats for
att beakta var bedomning av risk for visentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet
av var granskning och de granskningsitgirder som
genomforts for att behandla de omrdden som fram-
gar nedan utgor grunden for var revisionsberittelse.

Virdering av forvaltningsfastigheter
Beskrivning av omrddet
Det verkliga virdet for koncernens forvaltningsfastig-
heter uppgick den 31 december 2017 till 6 494 miljo-
ner kronor och virdeférandringarna till 362 miljoner
kronor. Koncernens forvaltningsfastigheter utgor
98 % av de totala tillgingarna per 31 december 2017.
Virdering till verkligt vdrde ar till sin natur behéftat
med subjektiva bedémningar dir en liten fordndring i
gjorda antaganden som ligger till grund for vardering-
arna kan f3 visentlig effekt i redovisade virden.
Virderingarna ir avkastningsbaserade enligt
kassaflodesmodellen, vilket innebir att framtida
kassafloden prognostiseras. Fastigheternas direkt-
avkastningskrav bedoms utifrdn varje fastighets
unika risk samt gjorda transaktioner pa marknaden.
En beskrivning av virdering av fastighetsinnehavet
framgdar av not 11 samt not 2 Viktiga uppskattning-
ar och bedéomningar. Med anledning av de manga
antaganden och bedomningar som sker i samband
med virderingen av forvaltningsfastigheter anser
vi att detta omrade ir att betrakta som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i vér revision. »
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Y Hur detta omrdde beaktades i revisionen

I var revision har vi utvirderat och granskat ledning-
ens process for fastighetsvirdering.

Vi har for ett urval av fastigheter granskat indata
till de externa virderingarna fran bolagets system.

Vi har diskuterat viktiga antaganden och bedom-
ningar med ledningen. Vart urval har frimst omfattat
de virdemassigt storsta fastigheterna i portfoljen,
samt de fastigheter dar det varit storst variationer i
virde jaimfort med tidigare kvartal och foregiende &r.
Vi har ocksé gjort jamforelser mot kind marknads-
information. Vi har utvirderat de externa virderarnas
kompetens och erfarenhet.

Med stod av véra virderingsspecialister har vi for
ett urval av fastigheter ocksd granskat rimligheten
i gjorda antaganden som direktavkastningskrav,
vakansgrad, hyresintikter och driftkostnader.

Vi har granskat limnade upplysningar i
arsredovisningen.

Annan information dn drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller d4ven annan information
an drsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-97, 164—171. Det idr styrelsen
och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen dr det vart ansvar att lisa
den information som identifieras ovan och overviga
om informationen i visentlig utstrickning ar oforen-
lig med drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehdlla visentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en visentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittas och att den ger en rittvisande
bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller nigra vasentli-
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ga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets forméga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sd ar
tillimpligt, om forhallanden som kan péaverka féorma-
gan att fortsitta verksamheten och att anvinda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
att drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel,
och att limna en revisionsberittelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som ir tillrickliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets in-
terna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsdtgarder som dr limpliga
med hansyn till omstiandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinci-



per som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktoren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevi-
sen, om det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor
som avser sidana hindelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberittelsen fista uppmarksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen om den
vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

o utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en dterger de underliggande transaktionerna och
hiandelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

e inhiamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vdra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
héillanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillimpliga fall tillhrande motétgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen
faststiller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste be-
domda riskerna for visentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sirskilt betydelsefulla
omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning av Stendorren Fastigheter AB
(publ) f6r &r 2017 samt av forslaget till dispositioner
betridffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for ustalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vira
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeliagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sé att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sdtt. Den verkstillande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som ar
nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstaimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och

dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhiamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet

kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verk-

stillande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget. »
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® * pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagsla-

gen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka dtgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revision-
en. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsitgirder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgdngspunkt
i risk och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgirder, omraden och
forhallanden som ar visentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sirskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vért uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande

Stockholm den 23 april 2018

Ernst & Young AB

Ingemar Rindstig
Auktoriserad revisor
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Oskar Wall
Auktoriserad revisor

om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 108-119 och for att den dr
upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av bo-
lagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jimfo6r den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar samt
i overensstimmelse med drsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm,
utsdgs till Stendorren Fastigheter ABs revisor av bo-
lagsstimman den 23 maj 2017 och har varit bolagets
revisor sedan november 2014.



