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Stendorren Fastigheter AB (publ)
den 26 maj 2026 klockan 14.00 1
Garnisonen Konferens, K-markt,
konferensrum Chambre Séparée, pa
Karlavdagen 100, Stockholm.

Stammans dppnande
Stamman Oppnades av styrelseordforanden Andreas Philipson.

Val av ordférande vid stamman

Stimman utsdg Andreas Philipson till ordférande vid stimman. Noterades att det
uppdragits &t Stenddrren Fastigheters bolagsjurist Caroline Gebauer att fora
protokollet.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Stamman godkinde bifogad forteckning, Bilaga 1, som rostlangd vid stimman.

Godkannande av dagordning
Stdimman godkénde det forslag till dagordning som intagits 1 kallelsen till stimman.

Val av en eller tva justeringspersoner

Staimman utsig Patrik Jonsson, representerande SEB Funds AB, och SEB Trygg Liv,
och Frida Olsson, representerande Fjirde AP-fonden, till justeringspersoner att jimte
ordforanden justera dagens protokoll.

Provning om stamman blivit beh6rigen sammankallad

Konstaterades att kallelsen offentliggjorts pd bolagets hemsida den 17 april 2026 samt
varit inford 1 Post- och Inrikes Tidningar den 22 april 2026 och annons om att kallelse
skett varit inford 1 Svenska Dagbladet den 22 april 2026. Konstaterades att stimman
blivit behdrigen sammankallad.

Anforande av verkstillande direktor
Bolagets verkstillande direktor, Erik Ranje, redogjorde for bolagets verksamhet under
det gdngna verksamhetsdret. Bereddes ddrefter aktiedgarna tillfélle att stélla fragor.

Framldggande av J&rsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse for rakenskapsaret
2025

Konstaterades att drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse for ridkenskapsaret 2025, samt revisorsyttrande enligt
8 kap. 54 § aktiebolagslagen, héllits tillgdngliga for aktiedgarna och framlagts pa
stimman 1 behodrig ordning.
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Direfter redogjorde bolagets revisor for revisionsberittelsens innehdll. Bereddes
dérefter aktiedgarna tillfélle att stélla fragor.

Beslut om faststdllelse av resultatriakning och balansriakning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrdakning for rdkenskapsaret
2025

Stamman faststéllde, vilket tillstyrkts av revisorn, de 1 arsredovisningen intagna
resultatrikningarna for bolaget och koncernen samt balansrédkningarna for bolaget och
koncernen for rikenskapséret 2025.

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststdllda balansrakningen

Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag, vilket tillstyrkts av revisorn, att de till
arsstimmans forfogande stdende medlen om 1 977 374 424 kronor balanseras i ny
rakning och att ndgon utdelning inte ldmnas till aktiedgarna.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstdllande
direktor

Beslots att bevilja, vilket tillstyrkts av revisorn, styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under
verksamhetséret 2025.

Noterades att berérda personer, i den mén de var upptagna i rostldngden, inte deltog i
beslutet savitt avsdg dem sjilva.

Beslut om antalet styrelseledamoter
Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att bolagets styrelse ska bestd av sex
ledaméter utan suppleanter, for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha en revisor som ska
vara ett registrerat revisionsbolag, utan revisorssuppleant, for tiden intill slutet av nésta
arsstimma.

Beslut om arvode &t styrelsen

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen, intill slutet av
nésta drsstimma, ska utgd med 570 000 kronor till styrelsens ordférande och med
285 000 kronor vardera till 6vriga av stimman valda ledaméter. Beslots vidare att
arvode till ordféranden i revisionsutskottet ska utgd med 95 000 kronor och med
37 000 kronor vardera till 6vriga ledamdéter 1 revisionsutskottet, samt att arvode till
ordforanden i ersittningsutskottet ska utgd med 63 000 kronor och med 21 000 kronor
vardera till 6vriga ledamoter 1 erséttningsutskottet.

Noterades att styrelseledaméterna Tom Livelli, Joakim Rubin, som ir anstéllda av
EQT, och Lamia Youseff, som dr konsult at EQT, avstar arvode fran Stendérren for
sitt styrelsearbete for tiden fram till slutet av nésta arsstimma.
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Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn, for tiden intill
slutet av nésta arsstimma, ska utgd enligt av bolaget godkénd 16pande rakning.

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, om omval av Helena Levander, Tom
Livelli, Carl Mork, Andreas Philipson och Joakim Rubin samt nyval av Lamia Y ouseff
som styrelseledamoter, for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, samt omval av
Andreas Philipson som styrelseordforande, for tiden intill slutet av nista drsstimma.

Val av revisorer och revisorssuppleanter

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets
rekommendation, om omval av det registrerade revisionsbolaget BDO Mélardalen AB,
for tiden intill slutet av nésta drsstimma. Noterades att BDO Milardalen AB meddelat
att Johan Pharmanson kommer utses till huvudansvarig for revisionen.

Framldggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande
Konstaterades att erséttningsrapporten héllits tillgénglig for aktiedgarna och framlagts
pa stimman i behorig ordning. Beslots att godkdnna styrelsens ersdttningsrapport,

Bilaga 2.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera B-aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler avseende B-aktier

Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag som presenterades pa arsstimman, om
bemyndigande for styrelsen att besluta om att emittera stamaktier av serie B,
konvertibler avseende stamaktier av serie B eller teckningsoptioner avseende
stamaktier av serie B, Bilaga 3.

Noterades att beslutet fattats med enhéllighet.
Stammans avslutande

Ordforande Andreas Philipson tackade deltagarna och forklarade arsstimman
avslutad.

Signatursida foljer



Vid protokollet

Caroline Gebauer

Caroline Gebauer

Justeras

Andreas Philipson

Andreas Philipson

Patrik Jonsson

Patrik Jonsson

Frida Olsson

Frida Olsson



Bilaga 1

[Denna sida har avsiktligen ldmnats blank.]



Bilaga 2

STENDORREN

o{béa/w Jon ?ZM skdlnad.

Stendorren Fastigheter AB (publ)

Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur de géllande riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for Stenddrren Fastigheter AB (publ), vilka antogs av
arsstimman 2025, tillimpades under ar 2025. Rapporten innehaller &ven information om erséttning till verkstillande direktér och vice verkstéllande
direktor samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen
och Aktiemarknadsndmndens sjdlvregleringskommittés rekommendation “Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om

incitamentsprogram’.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstidllda och personalkostnader) 1 bolagets arsredovisning for

2025. Information om erséttningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten, vilken aterfinns i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i not 5 i arsredovisningen for 2025.



Utveckling under 2025

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 5 — 6 i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer under 2025: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsittning for en framgéngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhetsarbete, &r att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig

ersittning. Bolagets ersittningsriktlinjer mdjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

Enligt de ersittningsriktlinjer som antogs av arsstimman 2025 ska ersittningen till ledande befattningshavare vara marknadsméssig och fér besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsforméner och andra forméner. Den rorliga kontantersittningen ska enligt de
gillande ersattningsriktlinjerna vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna kan
utgdras av generella och/eller individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal som kan ta hénsyn till bland annat intern kontroll inom bolaget,
budgetkontroller, rapporters kvalitet och punktlighet, implementeringen av nya och forbattrade IT-system, samverkan mellan bolagets olika
avdelningar och utvecklingen av ledaregenskaper hos avdelningscheferna samt bolagets 6vergripande hallbarhetsarbete. Kriterierna ska vara utformade
sa att de frdmjar bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhetsarbete, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller fraimja befattningshavarens langsiktiga prestation. Den rorliga kontantersittningen far uppga till hdgst 200 procent av den fasta

arliga kontantlonen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning ska kunna métas under en period om ett ar.

Riktlinjerna aterfinns i &rsredovisningen for 2025. Bolaget har under 2025 foljt de tillimpliga ersittningsriktlinjerna. Inga avsteg frén riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststélla ersdttningen. Revisorns yttrande dver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer, senast tre veckor fore &rsstdmman, finns tillgéingligt pa bolagets hemsida bland 6vriga dokument hanforliga
till &rsstimman 2026. Ingen erséttning har krivts tillbaka. Utdver den erséttning som omfattas av erséttningsriktlinjerna har bolaget beslutat att inféra

langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.



Ersittning till verkstillande direktor och vice verkstillande direktor

Tabell 1 — Totalersdttning till verkstillande direktoren och vice verkstillande direktor under 2025 (kSEK) *

Befattningshavare Fast erséttning Rorlig ersiittning  Extraordinir ersittning Pension | Total ersittning

Grundlén | Andra forméaner** | Ettarig Flerarig

Erik Ranje**** 2 557 101 4536 - - 756 7950
Anders Nilsson***** | 2 044 1 1360 - - 471 3875
* Tabellen redovisar erséttning som bel6per pa 2025.
ok Bilforman.
HHE Pensionskostnader som angivits i kolumnen ”Pension”, som i sin helhet avser Grundl6n och &r premiebestimd, har till fullo redovisats som fast erséttning.

HHAE Det belopp som redovisas under ”Grundlon” inkluderar semestertilldgg om 36 kSEK.
*xxx%  Det belopp som redovisas under ”Grundlon” inkluderar semestertilligg om 233 kSEK.

Fordelning fast/rorlig***

43/57

64/36



Aktierelaterad ersittning

Bolaget har for nirvarande tva utestdende aktierelaterade incitamentsprogram; incitamentsprogram 2023/2028 och incitamentsprogram 2025/2030.

Under ar 2025 avslutades incitamentsprogram 2020/2025.

Utestidende incitamentsprogram

Incitamentprogram 2023/28

Bolaget antog pd arsstimman 2023 ett ldngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Incitamentsprogrammet dr riktat till bolagets anstéllda och
omfattar emissioner av teckningsoptioner, vilka deltagarna i programmet forvirvar mot kontant betalning till bolaget. Rétt att forvérva
teckningsoptioner tillkommer hogst 65 anstillda inom bolagets koncern. Det maximala antalet teckningsoptioner som kan utfardas under
incitamentsprogram 2023/2028 uppgér till 180 000. Teckningsoptionerna forviarvades i maj/juni 2023 till ett pris om 25,27 kr per teckningsoption,
vilket vid denna tidpunkt motsvarade teckningsoptionernas marknadsvirde berdknat efter virdering enligt Black & Scholes virderingsmetod utford av

oberoende virderare.

Varje teckningsoption beréttigar under en period om tva veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars
2028 till teckning av en ny stamaktie av serie B i bolaget till en teckningskurs om 285 kronor. For fullstidndiga villkor for incitamentsprogram 2023/2028

héinvisas till bolagets hemsida "www.stendorren.se/sv/investerare/bolagsstyrning/incitamentsprogram/”.

I samband med G&verlatelsen av teckningsoptioner till deltagarna har bolaget och varje deltagare, i enlighet med de villkor som beslutades av
bolagsstimman, ingétt avtal som reglerar en sa kallad vesting-modell, innebarande att fem procent av deltagarens teckningsoptioner intjdnas varje
kvartal fran dagen som teckningsoptionerna Overldts till deltagaren. Avtalet reglerar dven att bolaget forbehaller sig rétten att aterkdpa
teckningsoptioner om deltagarens anstillning eller uppdrag i Stendorren Fastigheter-koncernen upphor eller om deltagaren onskar vidaredverlata

teckningsoptionerna. Bolagets ritt att dterkopa teckningsoptioner ar beroende av om deltagarens teckningsoptioner intjanats eller inte.



[ samband med teckningserbjudandet till de anstédllda i maj/juni 2023, forvirvade bolagets verkstéllande direktdr och vice verkstéillande direktor vardera

20 000 teckningsoptioner hdanforliga till incitamentsprogram 2023/2028, allt i enlighet med de villkor som anges ovan.

Vid fullt utnyttjande av de per den 31 december 2025 utestaende teckningsoptioner under incitamentsprogram 2023/2028, kommer aktiekapitalet oka
med 30 036 kronor genom utgivande av 50 060 aktier av serie B, var och en med ett kvotvirde om 0,6 kronor. Utspadningseffekten vid fullt utnyttjande

motsvarar cirka 0,2 % av kapitalet och 0,1 % av rostetalet baserat pa antalet utestdende aktier per den 31 december 2025.

Incitamentprogram 2025/30

Pé arsstimman 2025 antog bolaget ytterligare ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Villkoren for incitamentsprogram 2025/2030 liknar de
for incitamentsprogram 2023/2028.

Incitamentsprogram 2025/2030 ar riktat till bolagets anstéllda och omfattar emissioner av teckningsoptioner, vilka deltagarna i programmet forvarvar
mot kontant betalning till bolaget. Rétt att forvarva teckningsoptioner tillkommer hdgst 65 anstillda inom bolagets koncern. Det maximala antalet
teckningsoptioner som kan utfdrdas under incitamentsprogram 2025/2030 uppgar till 180 000. Teckningsoptionerna forvarvades i maj 2025 till ett pris
om 32,69 kr per teckningsoption, vilket vid denna tidpunkt motsvarade teckningsoptionernas marknadsvirde berdknat efter virdering enligt Black &

Scholes vérderingsmetod utfoérd av oberoende virderare.

Varje teckningsoption beréttigar under en period om tva veckor fran dagen for offentliggérande av delérsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars
2030 till teckning av en ny stamaktie av serie B i bolaget till en teckningskurs om 264 kr (motsvarande 140 procent av den volymviagda
genomsnittskursen for bolagets aktie under den nidrmaste perioden om fem handelsdagar omedelbart fore arsstimman 2025). For fullstdndiga villkor

for incitamentsprogram 2025/2030 hénvisas till bolagets hemsida ”www.stendorren.se/sv/investerare/bolagsstyrning/incitamentsprogram/”.

I samband med Overlatelsen av teckningsoptioner till deltagarna har bolaget och varje deltagare, i enlighet med de villkor som beslutades av
bolagsstimman, ingétt avtal som reglerar en s kallad vesting-modell, innebédrande att fem procent av deltagarens teckningsoptioner intjénas varje

kvartal frdn dagen som teckningsoptionerna Overléts till deltagaren. Avtalet reglerar dven att bolaget forbehéller sig rétten att aterkopa



teckningsoptioner om deltagarens anstéllning eller uppdrag i Stendorren Fastigheter-koncernen upphor eller om deltagaren onskar vidaredverlata

teckningsoptionerna. Bolagets rétt att dterkOpa teckningsoptioner &r beroende av om deltagarens teckningsoptioner intjdnats eller inte.

I samband med teckningserbjudandet till de anstéllda i maj 2025, forvirvade bolagets verkstdllande direktor 15 295 teckningsoptioner och vice

verkstéllande direktdr 10 000 teckningsoptioner hinforliga till incitamentsprogram 2025/2030, allt i enlighet med de villkor som anges ovan.

Vid fullt utnyttjande av de per den 31 december 2025 utestdende teckningsoptioner under incitamentsprogram 2025/2030, kommer aktiekapitalet 6ka
med 19 797 kronor genom utgivande av 32 995 aktier av serie B, var och en med ett kvotvirde om 0,6 kronor. Utspiddningseffekten vid fullt utnyttjande

motsvarar cirka 0,1 % av kapitalet och 0,1 % av rostetalet baserat pa antalet utestdende aktier per den 31 december 2025.

Vid fullt utnyttjande av de per den 31 december 2025 utestdende teckningsoptionerna i de bada utestdende incitamentsprogrammen, kommer
aktiekapitalet 6ka med 49 833 kronor genom utgivande av 83 055 aktier av serie B, var och en med ett kvotviarde om 0,6 kronor. Utspadningseffekten

vid fullt utnyttjande motsvarar cirka 0,3 % av kapitalet och 0,2 % av rostetalet baserat pd antalet utestdende aktier per den 31 december 2025.

Under éret avslutade incitamentsprogram

Incitamentprogram 2020/2025

Under 2025 avslutades incitamentprogram 2020/2025. Villkoren for incitamentsprogram 2020/2025 liknade de villkor som géller for bolagets tva

utslaende incitamentsprogram.

Detta program antogs pé extra bolagsstimma i september 2020 och var ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Programmet riktade sig till
bolagets anstdllda och omfattade emissioner av teckningsoptioner, vilka deltagarna i programmet forvirvade mot kontant betalning till bolaget. Rétt

att forvérva teckningsoptioner tillkom 57 anstéllda inom bolagets koncern.

Teckningsoptionerna forvarvades i november 2020 till ett pris om 19,93 kr per teckningsoption, vilket vid denna tidpunkt motsvarade

teckningsoptionernas marknadsvirde berdknat efter viardering enligt Black & Scholes vérderingsmetod utford av oberoende virderare. Bolagets



verkstédllande direktor forvirvade totalt 100 000 teckningsoptioner hénforliga till incitamentsprogram 2020/2025 och vice verkstédllande direktor
forvirvade totalt 95 000 teckningsoptioner hianforliga till detta program.

Varje teckningsoption berittigade under en period om tva veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31

september 2025 till teckning av en ny stamaktie av serie B i bolaget till en teckningskurs om 175 kronor.

Som en foljd av inldsen av teckningsoptioner inom ramen for det teckningsoptionsprogram 2025/2025 6kade bolagets aktier och roster totalt med

37 593 B-aktier och lika manga roster.



Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstillande direktorens respektive den vice verkstéllande direktdrens rorliga ersittning har valts for att forverkliga
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete. Kriterierna har varit férutbestimda och métbara och utgjorts av
sévil generella som individanpassade kvantitativa och kvalitativa mal. De har bland annat varit kopplande till uppfyllandet av bolagets

hallbarhetsmal, forvaltningsresultat per aktie, avkastning pa eget kapital, rintetdckningsgrad, ratio vs finansiella mil, NOI och uthyrningsgrad.

Bolagets erséttningsutskott har utvirderat den verkstéllande direktdrens och den vice verkstéllande direktdrens arbete under 2025 och i vilken

omfattning dessa bidragit till de uppstéillda méalen.

Ersittningsutskottet har funnit att den verkstéllande direktdren uppnatt en uppfyllelse om 90 % av prestationskriterierna for rorlig ersattning och att
den vice verkstillande direktoren har uppnatt en uppfyllelse om 64 % av prestationskriterierna for rorlig ersittning. Pa rekommendation fran
ersittningsutskottet har styrelsen beslutat att verkstéllande direktdren ska erhélla 4 536 000 kr i rorlig kontanterséttning hénforlig till 2025 och att
vice verkstéllande direktdren ska erhélla 1360 000 kr i rorlig kontanterséttning hanforlig till 2025.



Jamforande information avseende foridndringar i ersittning och bolagets resultat

Tabell 2 - Fordandringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rdkenskapsaren (RR) (kSEK) *

2021 2022 2023 2024 2025
Ersdttning VD 5713 6 109 (7%) 6 508 (7%) 7 133 (10%) 7950 (11%)
Ersdttning Vice VD 4 044 4739 (17%) 4171 (-12%) 3 838 (-8%) 3875 (1%)
Koncernens
267295 286 940 (7%) 287 112 (0%) 308 469 (7%) 311 740 (1%)
forvaltningsresultat
Genomsnittlig ersittning
baserat pa antalet
708 683 (-4%) 731 (7%) 668 (-9%) 755 (13%)

heltidsekvivalenter anstallda**

i moderbolaget

Den procentuella fordndringen som anges i tabellen visar skillnaden jimfort med éret innan.
ok Exklusive medlemmar i koncernledningen.

Stockholm i april 2026
Stendorren Fastigheter AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 3

Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera B-aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler avseende B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fram till nista arsstimma, vid ett eller flera
tillfallen, med eller utan avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesritt, mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor, besluta om emission av
stamaktier av serie B, konvertibler avseende stamaktier av serie B eller teckningsoptioner avseende
stamaktier av serie B, dock att emissioner med avvikelse fran aktiefigarnas foretrddesritt inte fr
medfora att antalet aktier i bolaget kan 6ka med mer 4n totalt 10 procent berdknat med utgédngspunkt i
antalet aktier vid den tidpunkt dé styrelsen forsta gangen utnyttjar emissionsbemyndigandet.

Om styrelsen beslutar om emission utan foretriddesratt for aktiedgarna sa ska skélet vara att kunna
bredda dgarkretsen, anskaffa eller mdjliggora anskaffning av rorelsekapital, 6ka likviditeten i aktien,
genomfora foretagsforvirv eller anskaffa eller mojliggora anskaffning av kapital for foretagsforvarv.
Vid sadan avvikelse fran aktiefigarnas foretrddesritt ska emissionen genomforas pd marknadsmissiga
villkor.

Styrelsen eller den verkstillande direktoren ska dga ritt att gora justeringar av arsstimmans beslut som
kréavs for registrering av bemyndigandet hos Bolagsverket.



